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Wstep

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznost nz lata 2016-2023 (nazywana Lokalng Strategia Rozwoiju,
w skrocie: LSR) to efekt kilkumiesiecznej pracy lokalnej spolecznosci Grudzigdza, przedstawicieli sektora spotecznego,
gospodarczego | publicznego, przy udziale Zespolu ds. wsparcia przyeotowania LSR. To efekt otwartych spotkan
konsultacyjnych, badan oraz anallzy dostepnych dokumentow -statystycznych. Przede wszystkim to jednak
podstawowy instrument realizacji misjl Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Grudzigdzkl Spichlerz”, kiérg jest
wplywanie na rozwdj spoleczno-gospodarczy Grudzigdza, ze szczegdinym uwzglednieniem potrzeb osob i rodzin
zagrozonych ubastwem lub-wykluczeniem spotecznym.

Lokaina Strategia Rozwoju to sZansa na wzmocnienie roll kapitalu spolecznego w rozwoju spoleczno-gospodarczym
Grudzigdza z wykorzystaniem nowego instrumentu pn. Rozwdj Lokainy Kierowany przez Spolecznost (RLKS), ktory
zostal wprowadzony przez Komisje Europejska do realizacji w perspektywie finansowej na lata 2014-2020. Efektywne
wykorzystanie instrumentu RLKS poprzez realizacje Lokalnej Strategii Rozwoju jest kluczowym zadaniem jakie stoi
przed partnerstwem lokalnym skupiajgcym mieszkancdw Grudzigdza oraz przedstawicieli sektora spolecinego,
gospodarczego | publicznego.



Rozdziat I. Charakterystyka LGD

1. Nazwa LGD | forma prawna

Stowarzyszenie nosi nazwe Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,Grudzigdzki Spichlerz”. W Statucie rostata
rownie2 ustalona nazwa skrocona, ktéra brzmi LGD ,Grudzigdzki Spichlerz’, Stowarzyszenie zostalo utwarzone
podczas zebrania zatozycielskiego w dniu 10 listopada 2015 1. W Krajowym Rejestrze Sgdowym zostalo zarejestrowane
12 lutego 2016 r, pod numerem 0000602280, LGD ,Grudziadzki Spichlerz” posiada osobowosé prawna, a jego status
prawny to stowarzyszenie. Dziata na podstawie przepisow ustawy z 7 kwietnia 1989 r. Prawo
o stowarzyszeniach (Dz. U. 7 2015 r,, poz.1393); ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej
spofecznosci (Dz. U, z 2015 1, poz. 378) oraz na podstawie statutu.

2, Opis obszaru dziatania LSR wraz z mapg

Obszarem driatania LGD ,Grudzigdzki Spichlerz” jest gmina — miasto Grudzigdz (na prawach powiztu) poloiona
w péinocne] czgsci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (powierzchnia — 57,76 km?; liczba mieszkaricow — 97 676
— wedlug stanu na 31.12.2013 roku). Grudziadz nie posiada wyodrebnionych jednostek administracyjnych (asiedi).
Dziatania zaplanowane do realizacji w ramach LSR, wspatfinansowane 1 EFS, wdrazane bedg na obszarze catego miasta.

Zradio; Geoportal - Infostrada Kujaw | Pomorza, http://geoportal. mojregion.Info

Gmina miasto - Grudzigdz jest czlonkiem LGD ,Grudzigdzki Spichlerz”, a dokumentem potwierdzajgcym jest uchwala
nir X11/123/15 Rady Miejskie] Grudzigdza z 28 paidziernika 2015 r, (w sprawie wyrazenia woll przystgpienia do LGD).
Miasto nie jest czlonkiem innych LGD, kiére ubiegajg sie © wybdr do realizacji LSR na fata 2014-2020, ani tez
podmiotem, ktory zobowiazat sie do wspolpracy w zakresie realizaci LSR z inng LGD.

3. Potencjat LGD ,Grudzigdzki Spichierz”

Lokalna Grupa Dziatania w Grudzigdzu powstata dzigki inicjatywie crlonkéw Miejskiej Rady Dziatalnosci Pozytku
Publicznego w Grudrigdzu skupiajace] w swych szeregach pigciu przedstawicieli sektora publicznege i pieciu
przedstawiciell sektora pozarzgdowego. Proces budowy partnerstwa w LGD rozpoczgl sie we wrzeéniu 2015 roku
podczas szeregu spotkan zarowno indywidualnych jak | grupowych oraz rbierania opinil niezbednych do nakreslenia
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celdw | dzalan RLKS. Budowe partnerstwa rozpoczeto od inalezienia | zachecenia potencialnych liderdw
poszczegoinych sektoréw, kandydatdw do Lokalne] Grupy Dziatania, Ks. Marek Borzyszkowski - Przewodniczacy
Miejskiaj Rady Dziatalnosci Poiytku Publicznego w Grudzigdzu, ju na posiedzeniach Rady wskazrywal na korzysc
I mozliwosci plynace z zaciesnienia wspolpracy pomigdzy réinymi sektorami, Tak idea utworzenia Lokainej Grupy
Driafania za posrednictwem Urzedu Miejskiego w Grudzigdzu i Miejskie] Rady Poiytku Publicenego mczeta byd
rozpowszechniana.

Na zebraniu w dniu 4 wrzesnia 2015 r. omdwiono sposoby zainicjowania LGD w Grudzigdzu, ustalona termin
pierwszego spotkania informacyjnego oraz wybrano organizacje, ktora zioZzy wniosek na dziatania przyeotowawcze,
Nastepnie przystapione do promocji LGD oraz zbierania deklaracji crlonkowskich w sektorach: publicznym,
gospodarczym, spolecznym | wsrod mieszkanicow. Na Waine Zebranie Czlonkédw w dniu 10 listopada przybylo 72
crionkow, ktarzy uchwalili zafozenie Stowarzyszenis, jego statut, wybrali Komitet Zafoiycielskl, ustaliil liczbe czlonkdw
Zarzadu LGD, Rady LGD | Komisji Rewizyjnej oraz wybrall Zarzad LGD, Rade LGD | Komisje Rewizyjna.
W wyniku konsultacji przyjeto nazwe LGD ,Grudzigdzki Spichlerz”, ktora nawigzuje z jedne| strony do grudzigdzkich
spichrzy bedgcych historyczng wizytowks miasta, a 2 drugiej strony do gromadzenia zboza na chleb czyli symbolicznego
miejsca woko! ktorego gromadzg sie wszyscy ludzie: wiladza publiczna, przedsiebiorcy, organizacje, ktore cheg
pomagac innym | mieszkancy. Po WZC ziozone dokumenty rejestrowe w Krajowym Rejestrze Sadowym
w Toruniu & w dniu 12 lutego 2016 r. uzyskano wpis da rejestru, Na jednym ze spotkan okreslono misje grudzigdzkiei
LGD w nastepujgcej formule; ,Misjg Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Grudzigdzki Spichlerz” jest wptywanle
na rorwoj spoleczno-gospodarczy Grudzigdza ze szczegdlnym uwszglednieniem potrzeb osdb | rodzin zagrozonych
ubdstwem lub wykluczeniem spolecznym”,

3.2 Doswiadczenle

Wérdd wiadz samorzadowych gminy — miasto Grudzigdz oraz najaktywniejszych organizacji pozarzadowych od wiglu
lat rodzity sie réinego rodzaju inicjatywy majace na celu oiywienie spoleczno-gospodarcze miasta.

Dowodem na to jest szereg zrealizowanych projektéw, w ramach ktorych partnerstwo publiczno-spoleczne (sektor
pozarzadowy| miato kluczowy wplyw na koricowy efekt dziatan.

Warto wyszczegdinié chociaiby takie projekty jak:

g} ,Rewitalizacja spoleczna grudzigdzkie] Stardwki”, ktory stanowil uzupelnienie przeprowadzone] przez
samorzad rewitalizacji Starego Miasta. Celem projektu byla aktywizacja spoleczno-zawodowa mieszkanicow
tego obszaru, Najwainiejsze dzialania: szkolenia zawodowe, staie zawodows, roboty publiczne, usiugl
wspierajgce doradztwo zawodowe, warsitaty psychologiczne, warsztaty pedagogiczne, indywidualne
paradnictwo psychologiczne, indywidualne poradnictwo pedagogiczne, skierowanie do mieszkania
adaptacyjnego 3 os6b bezdomnych, zatrudnienie opiekuna mieszkania adaptacyjnego, streetworking,
szkolenia rawodowe.

Grupy docelowe objete projektem: 130 mieszkancow miasta Grudzigdza, w tym 80 bezrobotnych; 40 dzieci
i miodziezy zagrazonych wykluczeniem spotecznym, 10 aséb bezdomnych.

Partnerzy: Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Grudzigdzu, Grudzigdzkle Centrum Caritas, Towarzystwo
Pomocy im. Sw. Brata Alberta;

b} Pierwszy krok do samodzielnosc”. Celem projektu bylo prowadzenie réinorodnych kompleksowych,
zintegrowanych dzialan | ustug, ktdre wpisujg sie w pojecie reintegracji spolecingj izawodowej osob
zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Najwainiejsze dziafania: doradztwo zawodowe indywidualne
i warsztstowe, warsztaty z aktywnego poszukiwania pracy, stake, roboty publicane.

Grupy docelowe objete projektem: 420 osob korzystajgcych ze $wiadczen pomocy spoleczne].
Partnerzy: Miejskl Osrodek Pomocy Rodzinie w Grudzigdzu, Grudzigdzkie Centrum Caritas;

¢) .Schematom STOP! Wspdine dzialania instytucji pomocy spoteczne] T instytucji rynku pracy — pilotaz”. Celem
projektu byto utworzenie skoordynowanego systemu wspotpracy instytucjonaine] wobec rodzin zagrozonych
wykluczeniem spolecznym 2 tytulu bezrobocia lub pozostawania w trwalym pokoleniowym bezrobociu
I niemoinoscl wyjscia 2z systemu swiadczen pomocy spolecznej, a takZe testowe wypracowanie nowych
instrumentow rodzinne] aktywizacji | Integracfl spofecznej. Najwainiejsze dziatania: szkolenia, warsztaty,
spotkania integracyjne (festyny) oraz zsjecia kulturalnc-sportowe, a takiz zajecia edukacyjne dia dzieci.
W medule prozatrudnieniowym przewidziano ustugl zwigzane z planowaniem Sciezkl edukacyjne]
| zawodowej oraz uslugi szkolenia zawodowego,

Grupy docelowe objete projektem: 10 rodzin wielodzistnych.
Partnerzy: Powiatowy Urzad Pracy w Grudzigdzu, Miejski Oérodek Pomocy Rodzinie w Grudzigdzu, Urzad
Miejski w Grudzigdzu, Grudzigdzkie Centrum Caritas im. Blogostawionej luty, Grudziadzkie Centrum Ekonomil
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Spoteczne| ,POMOST", Grudzigdzki Klub Sportowy ,OLIMPIA", Miejskie Przedsieblorstwo Gospodark
Nieruchomesciami Sp. z 0.0.

3.3 Reprezentatywnost —struktura partnerstwa
W skiad LGD wchodzg przedstawiciele sektora publicznego, spofecznego | gospodarczego oraz mieszkaricy. Poniig)
przedstawiona Jest struktura czlonkéw LGD 2 uwzglednleniem reprezentowanego sektora,

Wykres 1., Struktura czlonkow LGD wg sektorow
Struktura LGD - ogétem 76 czionkow
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w RER0r Misszkancow s s@kior gospodarcry & ypitor spolecany sektor publiiciny

Zrodio: Opracowanie wiasne

Zgodnie ¢ powyiszym wykresem struktura LGD odzwierciedia rownos¢ szans dls poszczegdlnych grup interesaw,
Sektor spoteczny reprezentujg organizacje pozarzgdowe o niezwykle zréznicowanych misjach | celach statutowych, co
z pewnoicia wplynie na szerokie spektrum proeponowanych przedsiewziet. Z kolei sektor gospodarczy reprezentuis
przedsiebiorcy nie  tylko reprezentujagcy odmienne branze, ale rdwniet wykazujgey doswiadczenie
w dziataniach aktywizujgcych w ramach projektow realizowenych na terenie Grudzigdza.

Parinerstwo jakim jest LGD ,Grudzigdzki Spichlerz” korzystajgc ze wsparcia z Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Osl Priorytetewej 11 Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewbdztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata
2014-2020 podejmowac bedzie dzialania na rzecz osob zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spelecznym oraz
ctoczenie osob zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spolecznym (w takim zakresie, w jakim jest to niezbedne dla
wsparcia 0s6b wykluczonych spotecznie), w tym osoby defaworyzowane ze wzgledu na dostep do rynku pracy (kobiety,
osoby do 30 roku Zycia, osoby powyzej 50 roku fycia, osoby z niepetnosprawnosciami oraz osoby diugotrwale
bezrobotne).

3.4 Organdecyzyjny — Rada LGD

Zgodnie ze statutem Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,Grudzigdzki Spichlerz” Rads LGD jest jednym
z organdw Stowarzyszenia. Jest ona odpowiedzialna za wybdr operadji na poziomie lokalnym | ma zapewnic, =
wybrane operacje 53 zgodne ze strategig. W sklad Rady LGD zgodnie z art. 32 ust. 2 lit. B Rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego | Rady (UE) nr 1303/2013 2 dnia 17 grudnia 2013 r. wchodzg przedstawicisle sektordw: publicznego,
spotecznego, gospodarczego oraz mieszkancow, z zastrzezenlem, ze anl wladze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa
interesu, nie posiada wiecej niz 49% praw glosu w podejmowaniu decyzji, Przedstawiciele sektora publicznego w
skladzie Rady LGD stancwig mnig] niz 30% skiadu tegoz organu. Do wylgczne| kompetencil Rady LGD nalezy wybar
operacji oraz ustalanie kwoty wsparcia w mysl art. 34 ust.3 lit. F Rozporzadzenia nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013
r., ktére majg by¢ realizowane w ramach LSR.

W sktad Rady LGD wchodzi 0 6 do 10 czlonkdow wybieranych przez Walne Zebranie Crionkdw sposroéd crtonkdw
Stowarzyszenia (aktualnie Rada LGD ma 9 czlonkow), sposrdd nieograniczonej liczby kandydatéw
w glosowaniu wigkszoscig glosdéw w obecnosci co najmniej co najmniej % + 1 czlonkéw Stowarzyszenia uprawnionych
do glosowania. W celu sprawnego funkcjonowania Rady LGD oraz podniesienia wiedzy | kompetencji - cztonkowie
wezmg udzial w szkoleniach, ktdrych zakres obejmowal bedzie ocene wnioskow oraz zapisow LSR.
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3.5 Zwiezly opis rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Organ decyzyjny jakim jest Rada LGD dokonuje wyboru operacjl zgodnie z zapisami w Regulaminie organizacyjnym
Rady Stowarzyszenia Lokaina Grupa Dziatania ,Grudzigdzki Spichlerz” oraz w procedurach wyboru operacji, Powyisze
dokumenty 2apewniajg przejrzystost oraz jawnosd podejmowanych decyzji.
Po przeprowadzeniu etapu promocji i informac]i dla beneficientow oraz zamknieciu naboru wnioskow Czlonkowie
Rady LGD s3 zawiadamianl o miejscu | terminie posiedzenia Rady LGD. Materialy na posiedzenia praygotowywane sa
przez Biuro LGD. Posiedzenie rozpoczyna sig podpisaniem listy checnoscl przez czlonkéw Rady LGD oraz stwierdzenlem
quorum i parytetu. Jezeli quorum oraz parytet zostaly zachowane Przewodniczacy otwiera obrady. Czlonkowie Rady
LGD podpisujg Deklaracje bezstronnosci na podstawie Ktdre] Przewodniczacy uzupetnia rejestr interesow czlonkdow
organu decyzyjnego. Wnioski stanowigce przedmiot posiedenia oceniane sg przez cztonkow Rady LGD w zakresie
trzech podstawowych obszarow:

a8) ocena wymogdw formalnych,

b) ocena zgodnoici operacii 2 LSR,

¢} ocena operacjl wg lokalnych kryteriow wyboru LGD.

3.6 Zasady funkcjonowania LGD

3.6.1 Organami Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Grudzigdzki Spichlerz” sg:
al Walne Zebranie Crlonkdw,
b} Zarzad Stowarzyszenia,
c} Rada,
d) Komisja Rewizyjna.
Najwyzszg wiadza Stowarzyszenia jest Walne Zsbranie Czlonkow. Do jego kompetencji nalezy przede wszystkim
uchwalanie kierunkow i programu dziatania Stowarzyszenia, wybdr, odwelanie | uzupelnienie czlonkow organdw LGD,
rozpatrywanie | zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu LGD, Rady LGD | Komisji Rewizyjne], w szczegdinodci dotyczacych
projektow realizowanych w ramach Lokalne] Strategii Rozwoju.
Do kompetencjl Zarzgdu LGD nalezy m.in. przyjmowanie nowych ¢zlonkéw Stowarzyszenia, reprezentowanie
Stowarzyszenia na zewnatrz | dzialanie w jego imieniu, kierowanie biefgcg praca Stowarzyszenia, realizacja LSR zgodnie
z zasadaml wynikajgcymi 2 okreslonych przepiséw w tym oglaszanie konkurséw na projekty, ich przyjmowanie
| przedkiadanie Radzie LGD, celem dokonania wyboru projekiow do realizacji w ramach LSR. Zarzgd LGD zwoluje Walne
Zebranie Czlonkow,
Do zadar Komisji Rewizyjne] nalezy natomiast kontrola dzialalnoéci statutowej i finansowe] Stowarzyszenia.
Statut Stowarzyszenia Lokalna Grupa Drzialania , Grudzigdzki Spichlerz” szczegolown precyzuje kompetencie Rady LGD.
Glownym jej zadaniem jest wybdr operacji, czyli projekidw, ktdre majg byc realizowane w ramach LSR oraz ustalenie
kwoty wsparcia, _
Organ decyzyjny Stowarzyszenia formowany Jest w sposth gwarantujgcy, Zze zadna grupa Interesu, nie moze miec
w nim wigcej ni2 49% praw glosu przy podejmowaniu decyzji.
Zgodnie z procedurami wyboru | oceny, w procesie decyzyjnym zostaly zastasowane rozwigzania gwarantujgce:
a) zachowanie okreslonego parytetu poszczegdinych sektorow przy ocenie | wyborze operacji,
b} bezstronnest w podejmowaniu decyzji poprzez skiadanie w toku procedury oceniania | wyboru operacji tzw.
deklaracjl bezstronnosci,
c} jawnosé procesu wyboru poprzez udostepnianie procedur | protokoiow z posiedzent Rady LGD do wiadomodcl
publiczne],
d) mozliwosc odwotania sie wnioskodawcow od niekarzystnych dia nich decyzji Rady LGD,
e} wybdr operacji, w najwiekszym stopniu uwzgledniajgcych potrzeby grup szczegdinie Istotnych z punktu
widzenia realizaci LSR.

3.6.2 Zasady funkcjonowania LGD — najwazniejsze wewnetrzne dokumenty

Ststut Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Grudzigdzkl Spichlerz”

Statut stanowi  najwazniejszy  dokument wewnetrzny  regulujacy  strukture LGD.  Dokument
w przejrzysty i abiektywny sposcb ckresla procedury funkcjonowania | podejmowania decyzji przez Stowarzyszenie.
Zmiana statutu wymaga podijgcia uchwaly przez Waine Zebranie Crlonkow wiekszoscig 2/3 glosdw, przy obecnoic co
najmnie} potowy ogélnei liczby czlonkéw Stowarzyszenia. Statut zawiera réwniez wymagania jakie powinni speinié
kandydaci na czlonkdw Zarzgdu LGD oraz Rady LGD.



Regulamin organizacyjny Rady Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ~Grudzigdzki Spichlerz”

Regulamin Rady LGD okreéla organizacje wewnegtrzng, zasady i procedury funkcjonowania organu decyzyjnego.
Przyjecie oraz ewentualne zmiany w zapisach regulaminu Rady LGD uchwalane s3 na posiedzeniu Walnego Zebrania
Cztonkow rwykia wiekszodcig glosow przy obecnodci, co najmniej 1/3 flosc cxlonkdw uprawnionych-do glosowania.
Regulamin okreila m, in.. wymagania wzgledem potencjainych czlonkéw Rady LGD oraz obowigzki wynikajace
z funkcji cztonka Rady LGD, zasady zwolywania i posiedzen organu decyzyjnego; skiad organu decyzyjnego, rozwigzania
dotyczace wylgczenia z oceny, zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji, metodologie prowadzenia
posiedzen Rady LGD oraz zasady protokolowania posiedzen organu decyzyjnego.

Regulamin Biura Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Grudzigdzkl Spichlerz”

Regulamin reguluje zasady funkcjonowania Biura LGD, zakres dziataht pracownikdw Biura LGD, uprawnienia
| kompetencje dyrektora Biura LGD, sposdb zatrudniania | wynagradzania pracownikdw, porzadek w procesie pracy
oraz rwigzane z tym prawa | obowigzki pracodawcy | pracownika. Ponadto regulamin okresla procedure rekrutacil
pracownikéw Biura LGD, wymagania niezbedne oraz zakres obowigzkow. Przyjecie Regulaminu Biura LGD oraz
wprowadzenie w nim ewentualnych zmian wymaga podjecia uchwaly Zarzgdu LGD ,Grudzigdzki Spichlerz”.

Regulamin Walnego Zebrania Czlonkéw Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Grudzigdzki Spichlerz”
Regulamin reguluje szczegdtowe zasady zwolywania | organizaci posiedzen Walnego Zebrania Czionkow, szczegdlowe
zasady podejmowania decyzji w sprawie powolania organdw LGD, tryb i zasady podejmowania uchwal oraz
metodologie protokctowania posiedzen Walnego Zebrania Czlonkéw,

Regulamin uchwalany jest przez Walne Zebranie Calonkéw, zwykla wiekszodca glosow przy obecnoddi,
co naimnie| 1/3 ilosci czlonkdw uprawnionych do glosowania.

Regulamin Zarzadu Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Grudzigdzki Spichlerz”

Regulamin pracy Zarzgdu LGD precyzuje uprawnienia i zadania Zarzgdu LGD wskazane w statucie stowarzyszenia.
Okresla tryb zwolywania posiedzed | organizagl pracy, w tym zwolywania posiedzen, podejmowania uchwal
| dokumentowania przebiegu posiedzen.

Regulamin Komisji Rewizyjnej Stowarzyszenia Lokaina Grupa Dziatania ,Grudzigdzki Spichlerz”

Regulamin reguluje szczegtlowe zasady zwolywania | organizacji posiedzen Komisji Rewizyjnej Stowarzyszenia Lokalna
Grupa Dziatania ,Grudzigdzki  Spichlerz”. Regulamin  wskazuie rdwnlez system prowadzenia  kontreli,
a takze sposob dokumentowania przebiegu czynnosci kontrolnych. Dokument okresla procedurs postepowania
w przypadku stwierdzenia nieprawidtowoscl oraz przekazywania zaleces Zarzadowi LGD.,

3.6.3 Potencat ludzki LGD
Podziat funkcjl pomigdzy Walne Zebranie Czlonkéw, Zarzad LGD, Komisje Rewizyjng oraz Rade LGD ma na celu lepszg
koordynacje oraz szybsze | sprawniejsze diiafanie Stowarzyszenia, 3 takie zapewnienie przejrzystosc
| jawnosci podelmowanych decyijl.
W skiad Zarzadu Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziafania ,Grudzigdzki Spichlerz” wchodzg przedstawiciele réznych
sektorow. Czlionkowie Zarzadu LGD posiadajg wisloletnie doswiadczenie zawodowe w réinych dziedzinach, co daje
gwarancig sprawnego | efektywnego zarzgdzania Stowarzyszeniem. Poza tym, od wielu lat znani 5§ rdwniei
z wysokie| aktywnoscl spoleczne] | zaangaZowania w inicjatywy na rzecz spoleczernstwa obywatelskiego co ma
niebagatelne aczenie w kontekscie charakterystykl obszaru objetego LSR.
Stowarzyszenie do realizacji swaoich celow | sprawnego funkcjonowania stworzy Biuro LGD, w ktdrym zostanie
zatrudniony Dyrektor Biura LGD oraz Specialisci ds. administracyjnych i animacji lokalnej. Regulamin funkcjonowania
Biura LGD szciegtlowo okresla zasady rekrutacjl oraz kryteria, ktdre powinni speiniat potencjalni kandydadi. Na tej
podstawie Zarzad LGD, angazule odpowledniy kadre, ktéra posiada stosowne kwalifikacie, kompetencje oraz
doswiadczenie zawodowe. Dobér odpowiednich osab do obstugi Biura LGD jest niezwykle wainy, poniewaz na tym
zespole opiera sie warunsk sprawnej realizacji LSR.
Kandydaci na stanowisko Dyrektora Biura LGD powinni spefniac minimum nastepujgce wymagania:

2) wyksztalcenie wyisze,

B) min. 5-letnie dodwiadczenie zawodowe,

c) min. roczne doswiadczenie w zarzgdzaniu projektami finansowanymi z funduszy europejskich,

d) min. 3-etnle doswiadczenie w realizacji projektdw wspdifinansowanych EFS,

e) znajomosd preepisow w zakresie niezbednym do sprawnego funkcionowania LGD,



f)
g)
hj
1}
i
k)
1)
m)

znajomosc zasad funkcjonowania | prowadzenia stowarzyszen,

umiejetnost obstugi urzadzen biurowych, komputera i aplikacji biurowych,

prawo jazdy kat. B,

umiejetnosc prowadzenia spotkan | wystgpien publicanych,

duze rdoinosci organizacyine,

umiejetnosc samodzielnej | kreatywnej pracy — wysokie umiejgtnosci interpersonalne,
umiejetnost wspalpracy w zespole,

umiejetnost delegowania zadan.

Do najwainiejsrych zadan Dyrektora Biura LGD naleia:

a)
b)

c}
d)

e}
f)
g)
h)
i)
i

k)
1)

wykonywanie uchwal Walnego Zebrania Czlonkéw | Zarzadu LGD , Grudzigdzki Spichlerz”,

nadzor nad przygotowaniem | wdrazaniem projektow w ramach Lokalne] Strategii Rozwoju LGD , Grudzigdzki
Spichlerz”,

nadzdr nad prowadzeniem dzialan zwigzanych z podnoszeniem kwalifikacji zawodowych pracownikdw Biura
LGD, wspotuczestniczenie w systemie szkolen,

nadzor nad udzielaniem potencjainym beneficjantom wszelkich informacji dotyczacych sposcbu
przygotowywania | skladania wnioskow o dofinansowanie,

bezposrednie doradztwo beneficientom oraz potencjalnym wnioskadawecom,

nadzor nad procesem naboru | obstugs wnioskdw,

nadzdr nad prowadzeniem animacjl lokalnej na obszarze LGD ,, Grudzigdzki Spichlerz”,

nadzdr nad prowadzeniem procesu systemu monitoringu | ewaluacji Lokalnej Strategil Rozwoju,

pomoc organizacyjna w pracy Rady LGD ,Grudzigdzki Spichlerz” oceniajgce] operacje,

prowadzenie dziatan Informacyjnych | promocyjnych zwigzanych z obszarem LGD, realizacjs LSR oraz
dziafalnodcig LGD , Grudziadzki Spichierz”,

organizowanie szkolen, kanferencji i innych imprez zaplanowanych przez LGD , Grudzigdzki Spichlerz”,
koordynacja dzialar zwigzanych z aktualizacjg LSR.

Kandydacl na stanowisko Specjalista ds. administracyjnych | animacji lokalnej powinni spelniaé minimum nastepujgce
wymagania:

a) wyksztalcenie srednie,

b} min. 2-letnie doswiadczenie zawodowe,

c) min. roczne doswiadczenie w realizaci proiektéw wspoifinansowanych z EFS,

d) znajomosc przepisow w zakresie niezbednym do sprawnego funkcjonowanta LGD,

) znajomosc zasad | wytycznych zwigzanych 2 promocjg projektow wspdtfinansowanych z UE,

f) doswiadczenie w przygotowywaniu kampanii informacyino-pramocyjnych, organizowaniu szkolen, znajomose

rynku mediow itp.,

E) umiejgtnosc obstugi urzgdzen biurowych, komputera | aplikacji biurowych,
h) prawe jazdy kat. B,

il

umiejetnost wspotpracy w zespole.

Do najwainiejszych zadan Specjalisty ds. administracyjnych | animacji lokalnej naleza:

a)

b)
c)

d)

absluga zwigzana z przygotowaniem naboru | naborem wnioskow skiadanych w ramach realizacji Lokainej
Strategii Rozwoju LGD ,Grudzigdzki Spichlerz"”,

przygotowanie | obsluga administracyjna Rady LGD ,Grudzigdzki Spichlerz” oceniajace] operacie,
prowadzenie animacji lokalne] | rozszerzanie wspolpracy w oparciu o plan komunikacji zawarty
w LSR,

prowadzenie doradzriwa | szkolesi dia beneficjentéw | potencialnych wnioskodawcdw dotyczgcych warunkéw
| mozliwesci otrzymania dofinansowania oraz realizacji projektéw w ramach LSR,

prowadzente dziatan informacyjnych | promocyjnych zwigzanych z obszarem LGD, realizacia LSR oraz
dziatalnoscig LGD,

przygotowywanie do udzialu LGD ,Grudzigdzki Spichlerz” w targach, konferencjach, szkoleniach, imprezach
spoleczno-kulturalnych i inmych wydarzeniach moggcych pomac w promocji LGD.
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Kandydaci na stanowisko Specialisty ds. administracyjnych powinni spetnia¢ minimum nastepujgce wymagania:

2] wyksztalcenie srednie,

b} min. moczne doswiadczenie zawodowe,

c) inajomosc przepisdow wzakresie niezbednym do sprawnego funkcjonowania LGD,

d) mile widziane doswiadczenie zawodowe na podobnym stanowisku,

8) umlejetnoéc obstugi urzadzen biurowych, kemputera | aplikacjl biurowych,

fl prawo jazdy kat. B,

g) umiejetnosc wspatpracy w zespole.

Do najwazniejszych zadarn Specjalisty ds. administracyjnych naleis:
a] przygotowanie | obstuga administracyjna Rady LGD ,Grudzigdzkl Spichlerz” oceniajgcej operacie,
b) prowadzenie dzialari administracyjnych | informacyjnych zwigzanych 2z obszarem LGD, realizaciz LSR oraz
driafalnoicig LGD,
c} przygotowywanie do udziatu LGD ,Grudzigdzkl Spichlerz” w targach, konferencjach, szkoleniach, imprezach
spoteczno-kulturalnych | innych wydarzeniach moggcych poméc w promocj| LGD,

Pracownicy Biura LGD beda podiegali ocenle zaréwno w kontekscle jakasci prowadzonego doradztwa i szkoten, jak
rownie efektywnosci realizowanych zadan z zakresu animacji lokainej i wspoipracy. Szczegoty dotyczace sposab aceny
jakosci i czgstotliwosc dokonywanych pomiarow ckresla Regulamin Biura LGD,

ledng 7 podstawowych zasad podejscia RLKS jest fakt, it partnerstwo jest odpowiedzialne za wybér operacji na
poziomie lokalnym | ma zapewnic, 2e wybrane operacje 53 zgodne ze strategig LSR. Diatego tei osoby zaangazowane
w pracg na rzecz LGD powinny miec adpowiednie kempatencje i zasoby do tworzenia | zarzgdzania procesami rozwoju
na poziomie lokalnym. Potadanym byloby takze, aby wiedza | dodwiadczenie osdb zaangazewanych do pelnienia
wybranych funkeji w organach/biurze odpowiadaly réwniet zakresowl merytorycznemu LSR.

Wiedza | umiejetnoscl pracownikaw Biura LGD oraz czionkéw Rady LGD beds stale podnoszone poprzez cbowigzkowe
uczestnictwo w szkolenlach zaplanowanych | oplsanych w planie szkolen,



Rozdziat Il. Partycypacyjny charakter LSR

Lokalna Strategia Rozwoju zostala przygotowana przy szerokim udziale lokaine spotecznescl | zaangatowaniu
przedstawicieli wszystkich sektordw, na ktorych oparte jest dziatanie LGD tj. przedstawiciell sektora spolecznego,
gospodarczego, publicznego oraz mieszkaricow Grudzigdza. Na wszystkich kluczowych etapach przygotowania LSR
zostaly wykorzystane zroznicowane metody partycypacyjne, kidre zostaly przedstawione w ponizszej tabeli,

Tabela 1. Metody partycypacyjne wykorzystane podczas npmmwama klucmwvch Etapuw przvgutnwania L‘-?R )

Etaﬂ ;v
m*ﬂ aperacj monitorowania | kemunikacyjnega
opracowania LSR | | usalania i ewaluacji w odrlesieniu
oraz opracowanie | kryteriow wyboru do reafizacil LSR
planu dziatania
1. Otwarte spotkania = [
konsultacyjne %4 M | M J
2. Zogniskowane — - — ' ~
wywiady grupowe v 4|
3. Indywidualne — - -
wywiady pogieblone o |
4. Badania ankietowe |
5. Fiszki projektowe _ |
6. Konsultacje ‘ = =
internetowe M |
7. Zespol ds. wsparcia ~ . ~,
przygotowania LSR M _ %}
| 8. Bluro konsultacji | 7 z ] ™
1. Otwarte spotkania konsultacyjne

Forma ta stanowifa kiuczowy element partycypacyjnego procesu przygotowania LSR, Odbyly sie trzy spotkania, ktore
przyniosly szereg propozycii wykerzystanych w ostatecznej wersji tego dokumentu:

- pierwsze otwarte spotkanie konsultacyjne odbylo sie 18 wrzesnia 2015 roku (liczba uczestnikdw: 24 osoby, tTematyka:
przedstawienie idej rozwoju lokalnego kierowanego przez spofecznose (RLKS), tematyki dotyczace] partycypacyjnego
charakteru tworzenia Lokalne] Strategli Rozwoju (LSR) 2 takie meiliwodei dofinansowania LSR oraz funkcjonowania
LGD ze srodkow EFS),

- drugie otwarte spotkanie konsultacyjne odbyio sie 30 listopada 2015 roku (liczba uczestnikdw: 37 oséb, tematyka
spotkania: diagnoza obszaru objetego LSR; analiza SWOT; wstepne okreslenie celow i wskainikdw L5R),

- ostatnie otwarte spotkanie konsultacyjne odbylo sie 16 lutego 2016 roku (liczha uczestnikow: 27 osohb, tematyka
spotkania: omowienie sposabu wyboru | oceny operacil oraz sposobu ustanawiania kryteridw wyboru; budiet LSR:
zasady monitorowania i ewaluacji, plan komunikacii),

2. Zogniskowane wywiady grupowe

Przeprowadzone zostaly citery zogniskowane wywlady grupowe, wedlug przygotowanego scenariusza, ktdre
moderowali czlonkowie Zespotu ds. wsparcia przygotowania LSR:

- dia sektora publicznego (8 uczestnikdw) — 19 stycznia 2016r.,

- dia sektora spolecznego (9 uczestnikow) — 21 stycznia 20161,

- dia sektora gospodarczego (12 uczestnikéw) — 26 stycznia 2016 1.,

- dia mieszkancow obszaru objetego LSR {12 uczestnikdw) — 28 stycznia 2016 1.

Wywiady poiwolily uzyskaé Informacje dotyczace oczekiwan poszczegdinych grup | sposobow rozwiazan
najwainigjszych problemow z wykorzystaniem lokalsego potenciatu.



3. Indywidualne wywiady poglebione

Przeprowadzono szes wywiadow, ktdre wniosly szereg istotnych uwag | propozycji do opracowywanego dokumentu
LSR. Wywiady zostaly przeprowadzone w grudniu 2015 roku (1 wywiad dot. Etapu 1: Diagnoza | analiza SWOT) oraz w
lutym 2016 roku (dot. pozostalych etapow opracowania LSR).

4, Badania ankietowe

Przeprowadzone zostaly dwa badania ankietowe, ktore mialy istotny wplyw na opracowanie LSR:

1) dotyczace w szczegdinosci mocnych | stabych stron Grudziadza w obszarze spoleczno-gospodarczym oraz propozycil
dziatart, ktdrych realizacja przyczynitaby sle do wzrostu aktywizacji spoteczne) mieszkaficow | pomocy osobom z grup
zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spotecznym (listopad 2015 r., wplynglo 67 ankiet),

2) dotyczace planu komunikacji LSR [styczer 2016 r., wplynely B4 ankiety, w tym dzigki przyjetemu sposobowi
ankietyzacji (bezposrednio - w stolfdwce Grudriadzkiego Centrum Caritas, Powlatowym Urzedzie Pracy
w Grudzigdzu, Miejskim Osrodku Pomocy Rodzinie w Grudzigdzu, w trakcie zogniskowanego wywiadu grupowego dla
mieszkarficdw Grudzigdza oraz poprzez strone internetowa LGD) udato sie uzyskaé odpowiedzl od duzej grupy csob
defaworyzowanych na rynku pracy].

5. Fiszki projektowe

W drugiej potowie stycznia 2016 roku przeprowadzona zostata akcja gromadzenia kenkretnych -propozycii
projektowych (z wykorzystaniem formularza w postacl tzw. fiszkl projektowe]), ktdre zostaly wykorzystane do
opracowania przez Zespdl ds. wsparcia przygotowania LSR propozycjl wskainikGw LSR oraz planu dzialania na lata
2016-2023.

6. Konsultacje internetowe

Przez caly okres prac nad LSR wszystkie biezgce informacie dotyczace postepdw prac, w tym materialy z otwartych
spotkan konsultacyjnych i zaloteniz poszczegéinych, kluczowych elementow LSR byly umieszczane na stronie
internetowe] LGD [{oraz dodatkowo wysylane poczty elektreniczng czlonkom Stowarryszenia), co umoiiiwialo
sglaszanie uwag lub propozycil kazdemu mleszkancowl obszaru objetego LSR oraz przedstawicielom sektora
spolecznego, gospodarczego | publicznego.

7. Zespdl ds. wsparcia przygotowania LSR

Jego rolg byfo zapewnienle niezbednego wsparcia merytorycznego | organizacyjnego w procesie tworzenia LSR,
w tym priygotowywania materiatéw niezbednych do efektywneso przeprowadzenia spotkan konsultacyjnych
(przedstawienie wstepnych zalozen, katalogu dostgpnych dzialer, niezbgdnych danych liczbowych, w tym
statystycznych), moderowania spotkan konsultacyjnych a takée zredagowanie LSR z wykorzystaniem propozyci, opinil
| wnloskow dotyczacych ISR pochodzacych od priedstawicieli lokaing] spotecznodci | podmiotéw dziatajacych na
terenie miasta. Liczne spotkania Zespolu odbywaly sie przez caly okres tworzenia LSR oraz konsultowania jej zapisow.

8. Biuro konsultacji

Zapewniona zostala moiliwoit zgleszania przez kszdego mieszkanca Grudzigdza uwag | propozyejl dotyczgeych
przygotowania LSR osobiscie w Biurze LGD (otwartym trzy razy w tygodniu, przez 4 godziny kazdego dnia), a fakie
droga telefoniczng | e-mailowq. Pracownicy Biura LGD przekazywali takie informacje dotyczgce opracowania LSR
miedzy innymi drogg e-mallows (oraz newsletterem) | telefoniczng (w szczegdinodci do czlonkdw LGD oraz osoéb, kidre
przekazaly swoje dane kontaktowe w trakcie otwartych spotkan konsultacyjnych), poprzez strone internetowg
www.lgd grudziadz.pl, strone internetowg Grudzigdzkiego Centrum Caritas Im. Blogostawione] Juty craz plakaty,
@ takie w drodze materiaidw przekazywanych do lokalnych mass mediéw. Ponadto na glownei stronie Urzeduy
Miejskiego w Grudzigdzu zostat umieszczona informacja dotyczaca pierwszego otwartego spotkania konsultacyjnego,
baner informujgcy o drugim spotkaniu konsultacyjnym, a nastepnle baner reklamujgcy stroneg internetows LGD:

Ostatnim zaplanowanym elementem partycypacyjnego przygotowania Lokaine] Strategii Rozwoju jest fe)

przedstawienie Walnemu Zebraniu Czlonkéw Stowarzyszenia Lokalna Grups Diistanis ,Grudzigdzki Spichlers”
{25 lutego 2016 roku).
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Szczegdlowe dane dotyczace procesu partycypacyjnego przygotowania LSR zawiera raport, ktdrego zalacznikami sa
migdzy innymi ankiety badawcze, raporty ze zogniskowanych wywiadéw poglebionych eraz indywidualnych
wywiadow poglgbionych. Raport ten stanowl podsumowanie dziatan podjetych w ramach wspéifinansowanego ze
srodkéw Europejskiego Funduszu Spolecznego projektu pt. ,Pomoc na wsparcie przygctowawcze realizowane przez
Grudziadzkie Centrum Caritas na obszarze miasta Grudzigdz" (projekt nr RPKP.11.01.00-04-0001/15 - realizowany
w ramach Osi priorytetowe| 11 Rozwoj Lokalny Kierowany przez Spoleczniosé, Dziatania 11.1 Wigczenie spofeczne na
chszarach objgtych LSR —Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewsddztwa Kufawska-Pomorskiego na lata 2014-
2020},
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Rozdziat lIl. Diagnoza - opis obszaru i ludnosci

1, Ckreslenie grup szczegéinie istotnych z punktu widzeniza realizacji LSR oraz problemodw i obszardw interwencii
odnoszacych sie do tych grup

W oparciu o dostepne dane statystyczne, ustalenia Zespolu ds. wsparcia przygotowania LSR a takze wyniki badan
(zogniskowanych wywiadéw grupowych, indywiduasinego wywiadu poglebionego) oraz otwarte spotkania
konsultacyjne okredlone zostaly grupy szczegdinie istotne z punktu widzenia realizacji LSR, ktdre moina podzielié na
dwie kategorie:

a} osoby zagroione ubdstwem lub wykluczeniem spolecznym oraz otoczenie oséb zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spofecznym (w takim zakresie, w jakim jest te niezbedne dia wsparcia oséb wykluczonych
spolecznie), czyii osoby spetniajgce wymogl ,Wytycznych w zakresie realizaci przedsigwzied w obszarze wigczenia
spolecznego | zwalczania ubdstwa z wykorzystaniem S$rodkdw Europejskiego Funduszu Spolecznego
i Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego na lata 2014-20207, w tym osoby defaworyzowane ze wagledu
na dostep do rynku pracy (kobiety, oscby do 30 roku #Zycia, osoby powyze] 50 roku Zycia, ocsoby
z nlepeinosprawnosciami oraz osoby diugotrwale bezrobaotne),

b) organizacje pozarzadowe | lokaini liderzy, ktdrych zaangazowanie jest kluczowym czynnikiem sukcesu lokalnych
inicjatyw,

Problemy wyie] wskazanych grup zostaly opisane w punkcie 4 (Opis rynku pracy), 5 (Przedstawlenie dziatainoscl

sektora spolecznego, w tym integracja/rozwd] spoleczenstwa obywatelskiego) oraz & (Wskazanie probleméw

spolecznych, ze szczegdinym uwzglednieniem problemoéw ubdstwa | wykluczenia spofecznago oraz skali tych zjawisk)
niniejszego rozdzialu.

2. Charakterystyka demograficzna ludnasci

Obszar Grudzigdza na dziers 31 grudnia 2013 roku zamieszkiwalo 97 676 os6b (gestos¢ zaludnienia wyniosta 1691 osob
na 1 km?). W cstatnich latach obserwowana jest stala tendencja spadku liczby mieszkaricow miasta, co liustruje
poniiszy wykres.

Eylcr&rl Ludnosc Grudzigdza w latach 2010-2014

80000 — 98868 —

97500 |

97000 4

96500 -

85000 - ‘ e
2010 2011 012 2013 2014 |

Zrodio: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl

Ponize| przedstawiona zostata struktura ludnoécl Grudzigdza wedlug wieku i plci. Najliczniejsza grupe mieszkaricow
Grudzigdza stanowig osoby w wieku produkcyjnym (62,92%).



Tabela 2. Struktura ludnosci we wieku | picl (stan na dziert 31.12.2013 1)

ogolem M* K" ogdiem M K

9767646562 | 51114 | 17 164 B 868 8 296 E1460| 32106| 29354 19052 5588 | 13464

* M —mezczyini, K - kobiety

** ludnosé w wieku przedprodukcyinym — do 17 lat, ludnodé w wieku predukeyjnym (ludnosé w wieku zdolnosci do
pracy — dla mezczyzn przyjeto wiek 18-64 lata, dla kobiet — 18-59 fat), ludnost w wieku poprodukcyjnym — metczyini
w wieku 65 at | wiscej, kobiety - 60 lat | wiecej

Zrédlo: Bank Danych Lokalnych GUS, www stat.gov.pl

Prognozy ludnosc dia Grudzigdza 53 niekorzystne (Tabela 3). Odnotowat nalezy przede wszystkim duzy prognozawany
wzrost udzialu osob w wieku poprodukeyjnym, ktore na koniec 2013 roku stanowily 19,51%, zad
w 2025 roku mogg stanowic 24,57%, & w 2050 roku juz ponad 1/32 mieszkancow (32,71%). Prognozowany jest rdwniez
dalszy spadek liczby mieszkaricow Grudzigdza (o 16644 osoby w stosunku do roku 2014 tj. 0.17,12%), co moze stanowic
istotng bariere dla rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta,

Tabela 3. Prognoza ludnoscl {opracowana na bazie Narodowego Spisu Powszechnego 2011)

| W ks wwiks

% 180,00% 16,67% 61,16% 22,17%

prognozs na rok 2025 | b EEE 14 565 54234 22414

% 100,00% 15,97% 59345?6 24 57%

prognoza na rok 2030 87943 12678 52405 2860

% 100,00% 14,42% 59,59% 25,99%

| prognoza na rok 2040 80532 10 869 | 48122 21541
% 100,00% 13,50% 59,76% 26,75% |

prognoza na rok 2050 | 72522 9644 39156 23722

% 100,00% | 13,30% 53,99% 32,71%

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl

Nz obraz demograficzny obszaru objetego LSR skladaja sie takie ujemny prazyrost naturalny na 1000 ludnosci
(-1,8 w 2012 r,, -2,3 w 2013 r,, -1,1 w 2014 r.), ktéry jest jaszcze mniej korzystny niz wskaznik dla wojewddrtwa
kujawsko-pomorskiego (0,2 w 2012 r, -03 w 2013 r, 0,0 w 2014 r.) = takie dla catego kraju (0,0 w 2012 r., -0,5
w2013 r, 0,0 w 2014 1.). '

Czynnikaml wplywajacymi na zmniejszajgcq sig liczhe mieszkancow Grudzigdza sg rowniez migracje (wewnetrzne
| 2agraniczne). Proces ten w ujeciu statystycznym ilustrujg ponizsze wykresy. Elementami, ktére majg dominujgce
mnaczenie dla wystgpowania tendencji migracyjnych s3 ocbecnie procesy suburbanizacyjne, poszukiwanie
atrakcy|niejszych warunkow ycia | zatrudnienia poza granicami kraju oraz rosngca konkurencyjnosé duzych odrodkdw
miejskich (z atrakeyjng ofertg edukacji na poziomie wyiszym | atrakcyjnigjszym rynkiem pracy).
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Wykms 3. Grudzigdz - saldo migracji wewnetrznych — w latach 2010-2014
o

I|,3m.__ e ¥ i ——

Zrodio: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl

Wykres 4. Grudzigdz — saldo migrac]i zagranicznych - w latach 2010-2014
|
| 97

=250

Zradio: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov,pl

3. Charakterystykas gospodarkl/przedsigbiorczosci (w tym przedsigbiorczoécl spolecznej), brani z potencialem
rozwojowym (informacja o braniach gospodarkl majacych kluczowe znaczenie dia rozwoju obszaru)

Grudzigdz pelnl waing role w regionie jako siiny oérodek administracyjny | gospodarczy, Dogodne poltozenie miasta
w ukladzie transportowym kraju (w szczegélnodci w sgsiedrtwie autostrady Al) | spdjny miejski system komunikacii
wewngtrzne] to atuty, ktdre zachecajg do inwestowania w ostatnich latach kolejne dute przedsieblorstwa z branty
logistyczne| | produkcyjnel.

Atrakcyjnost walorow turystyeznych, rekreacyjnych (kompleksy lesne, jeziora wraz infrastrukturg wypoczynkows,
rozbudowywany system $ciezek rowerowych) | uzdrowiskowych (eksploatowane #rddia solankowych wod
geotermalnych) miasta stanowig baze (wcigz nie wykorzystang w wystarczajgcym stopniu) do rozwoju sektora
ustugowego w Grudzigdzu.

Struktura wyksztalcenia (Tabela 4) mieszkaficéw Grudziadza odpowiada charakterystyce gospodarcze] miasts,
w ktérej dominuje produkcja przemystowa, logistyka | ustugi nie wymagajace wysokiej specjafizacji. Widoczny jest
w tym zakresie znaczacy udziat osob z wyksztalceniem zawodowym (szczegdinie w poréwnaniu do Innych miast na
prawach powiatu z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego), & takze nlewlelki udziat 0s6b z wyksztalceniem wyiszym.



Tabela 4. Ludnosc w wieku 13 lat | wisce] wedlug poziomu wyksztalcenia

woi.
kujawsko- | 1818902 255689 536 508 459 158 85680 361945 20873
| pomorskie |
| % | 100,00% 14,07% 29,50% 25,24% 5,26% 19,90% 1,15%
| Bydgoszez | 322814 70116] 110590 67 603 13587 41564 2383
|‘ %| 100,00%! 21,72%)/ 34,26% | 20,94% 4,21% 12,88% 0,74%
| Toruh 180 947 41789 | 61779 | 34 257 7373 22460 1394
%| 100,00% 23,09% | 34,14% | 18,93% 4,07% 12,41% 0,77% |
| Grudzigdz | 86325| 11184 27724 21723 3970 15268 727
[ %{ 100,00% 1296% 32.12% 25,16% 4,60% 17,69% 0,84%
| Wioclawek | 103 274 17 206 | 34723 22 457 4608 17084 1003
| % 100,00%| 16,66%| 33,62% 21.75% 4,46% 16,54% 0,97% |

Zrédlo: Bank Danych Lokalnych GUS, Narodowy Spis Powszechny 2011, www.stat.gov.pl

Obszar objety LSR posiada rozbudowang infrastrukture zwigzang z edukacjy | ksztatceniem zawodowym, do ktdre|
zaliczajs sig szkoty | placdwkl oswiatowe (fradic: Informacja o stanie realizacji zadan oswiatowych gminy — miasta
Grudzigdz w roku szkalnym 2014/2015):
8} prowadzone przez gmine — miasto Grudzigdz, tj.

- 1 7lobek miejski,

- B przedszkali misiskich,

- 15 szkdl podstawowych, w tym 2 specjaine,

- 12 gimnaziow, w tym 2-specjalne,

- 14 szkét ponadgimnazjalnych, wtym 1 specialna,

- Centrum Ksztalcenia Praktycznego,

- Ognisko Pracy Pozaszkolne],

- Poradnia Psychologicznio-Pedagogiczna,

- Zespot Placowek Miodziezowych Bursa”;
b) niepubliczne, w tym:

- Z szkoly podstawowe,

-2 gimnazja,

- 30 szkot ponadgimnazjalnych, 2 tego 28 szkoly posiadajgcych uprawnienia szkoly publicznej,

-5 przedszkoli,

- 2 Poradnie Psychologiczno-Pedagogiczne,

- 1internat dia chlopedw szkél ponadgimnazjalnych - Bursa,

- 1 osrodek rehabilitacyjno-edukacyjno-wychowawczy,

- 2 specjaine osrodki wychowawcze,

- 19 placdwek kursowych.
Warte podkresienia jest fakt realizacji w ostatnich latach szeregu dzialar i przedsiewzied majacych na celu rozbudowse
bazy edukacyjnej | wzrost jakodci ksztalcenia zawodowego w grudzigdzkich szkotach — w szczegtinosci dizieki
wykorzystaniu srodkdw Europejsiiego Funduszu Rozwoju Regionalnégo oraz Europejskiego Funduszu Spolecznego.
lednym 2 takich projektow bylo realizowane w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki przedsiewzigcie pt.
»Nowa jakesc ksztatcenia w grudzigdzkich szkolach zawodowych”, ktdrego celem bylo uatrakeyjnienie i podniesienie
jekosci ksztatcenia zawodowegn popriez wspafprace i konsultowanie
z przedsigbiorcami programow nauczania i programéw praktyk, organizacje zajec dodatkowych | uzupelniajgcych oraz
zakup nowoczesnego wyposaienia pracowni i sal lekcyjnych. Inicjatywy tego typu 53 niezwykie wazne dia dalszego
rozwoju szkolnictwa zawodowego w Grudzigdzu | stanowig wainy element wplywajacy na rozwdj gospodarczy miasta
| ograniczenie problemu bezrebocia ludzi miodych na lokalnym rynku pracy.



Mocnym punktem Grudzigdza jest takie dobrze rozwinieta infrastruktura sportowa, kifra stwarza mozliwosc
doskonalenia umiejetnoéci w takich dyscyplinach jak pilks notna, siatkdwka, siatkéwka, pitka reczna, plywanie,
lekkoatletyka, sporty walki, podnoszenie ciezaréw, kolarstwo, wioslarstwo, tenis stolowy czy szachy. Na terenie miasta
anajdujq sig migdzy innymi boiska pitkarskie, kompieksy boisk ,Orlik”, korty tenisowe, kryte plywalnie | hale sportowe.
Poziom przedsigbiorczoéci w Grudzigdzu jest na niskim poziomig — zaréwno na tle regionu, jak | w poréwnaniu
¢ innymi miastami powyze] 20 tys. mieszkaricdw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, co llustruje ponizsza tabela.

Tabela 5. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys, ludnosci (lata 2010-2014)

1200 1182 1201 1208 1195

1159 1171 1209 1247 1265

B77 853 880 esg 903

850 847 860 872 876

T 1l [ 1= ’:: L ] I L T . =
T e e ae i e ] e

910 209 922 933 924

Wioctawek 1049 1011 1027 1040 1038

Zrédlo: Bank Danych Lokainych GUS, www.stat.gov.pl

Obserwowany |est rownlez diugoletni trend spadkowy w zakresie liczby podmioctow wpisanych do rejestru REGON
(w 2014 roku bylo o 12,84% mniej podmiotéw niz w roku 2003), cho¢ nalezy cdnotowad niewielki wizrost w tym
zakresie poczawszy od roku 2012, Szczegélowe dane za lata 2003-2014 przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 5. Grudzigdz — podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci
1000 - S

950

o=

003 2004 2005 2006 2007 2008 2008  ZD10. 2011 2012 0 2013 2D14

Zrédlo: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl



Szczegdlowy podzial podmiotow gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON wedlug podzialu na sektor
publiczny | prywatny przedstawia ponizsza tabels.

Tabela 6, Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON ({stan na dzieft 31.12.2014r))

podmioty gospodarkl narodowej ogdtem 8042
sektor publiczny - ogétem 284
sektor publiczny - pafistwowe i samorzadowe jednostki prawa budzetowego 131

i sektor publiczny - spotkl handiowe 14
sekior prywatny - ogotem 7758

 sektor prywatny - asoby fizyczne prowadzace dziatalnosd gospodarcza 6091

- sektor prywatny - spitkl handlowe 529

 sektor prywatny - spotki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego 71 Wi

E sektor prywatny - spotdzielnie 36
sektor prywatny —fundacje 8

. sektar prywatny - stowarzyszenia | organizacje spoleczne 152

Zrodio: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl

W trakcie zogniskowanego wywiadu poglebionego dla przedstawicieli sekiora spolecznego oraz dla mieszkaricow
Grudzigdza podkreslany byla niewystarczajaca llosC iniciatyw z zakresu gospodarki spoleczne) | przadsiebiorczosci
spolecznej oraz podmiotow ekonemil spoteczne. Dla zobrazowania tej sytuacji—w Grudzigdzu funkcjonule tylko jedna
spoldzielnia socjalna {stan na dzien 16.02.2016 roku).

Kolejnym wskainlkiem, ktory pokazuje niski poziom przedsiebiorczosci w Grudzigdzu jest liczba oséb fizycznych
prowadzacych dzialainoéé gospodarcza na 100 oséb w wieku produkcyjnym (nieznacznie nitszy od wskatnika dia
wojewddztwa kujawsko-pomorskiege, sle juz znacznis nizszy od wskatnikow najsilniejszych gospodarczo osrodkow
w regionie, tj. Bydgoszczy | Torunia). Dane te zostaly przedstawione w ponizsze] tabeli,

Tabela 7. Bsnbv fizyezne pmwadzqce dzlatalnos;: gnspudan:za na 100 ﬂséb w wigku pmdukr.wnm (lata 251&2{]14}

waj. kujawsko- pnmurskie 10,5 104 18,5 ] 10,7 ' 108
Bydgoszcz 13,7 134 135 | 136 13,4
Torun 12.7 12,7 13,1 136 138
| Brodnica 10,5 10,2 10,3 103 10,6
Chelmno 9,5 94 | 9,5 9,7 9,6
Grudzigdz 10,2 58 98 100 10,1

1

Inowrociaw 10,9 10,8 10,9 111 I 11,0 |
Wioclawek 12,2 11,7 8 | 120 12,1

Zrodio: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl

Istotnym problemem jest niski poziom wynagrodzeri w Grudzigdzu na tle wojewddztwa (co obrazuje poniiszy wykres),
jak i kraju — wynoszac zaledwle 79,8% przecietnego miesigcznego wynagrodzenia brutto éredniej krajowe] (we danych
Banku Danych Lokalnych GUS, www.statgov.pl). Poziom wynagrodzen poza czynnikami rwigzanymi
z lokalnym rynkiem pracy (np. dominacjg rynku pracodawcy w przypadku Grudzigdza) jest takie &cidle powigzany
z regionalng | krajows koniunkturg gospodarcza. Korzystna koniunktura moze przynosic nowe miejsca pracy | wzrost
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wynagrodzen, zas zahamowanie wzrostu gospodarczego moie skutkowaé spadkiem dochoddéw mieszkaricow
Grudrigdza, a w konsekwencji takze wzrostem liczby oséb zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym,

Wykres 6. Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto (bez podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujgcych do 9
0séb) - rok 2014 '

|' = = —;

4 500,00 - —
| = waj,
| 400000 kujawsko-
pomorskie
3500,00 -
 Bydgoszcz
31000,00 -+
250000 - = Torud
200000 -
1 500,00 B Grudzigds
100000 -
’ = Wioctawsak
500,00
8.60 -

Zrodio: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pi

Elementem, ktary miat szczegolnie Istotne znaczenie dla rozwoju Grudzigdza w ostatnich latach byta wysoka absorpcja
$rodkéw unijnych w ramach pespektywy finansowej 2007-2013, ktéra pozwolita migdzy innymi na realizacjg projektow
dotyczacych miejskiego systemu komunikacyjnego (Trasa Srednicows, modernizacja sieci tramwajowe]), rewitalizacil
obszaru ujetego w Lokalnym Programie Rewitalizacji, inwestycji w infrastrukture turystyczno-rekreacyjna, projektow
rozbudowujgcych baze edukacyjng szkét zawodowych czy szeregu projektow
zzakresu edukacii, rynku pracy | sfery spofeczne] (wspdifinansowanych 2 Eurepejskiego Funduszu Spotecznego). Szansg
na dalszy rozwdj jest efektywne wykorzystanie srodkow unijnych w ramach perspektywy finansowe] Unii Europajskiej
na lata 2014-2020.

4. Opis rynku pracy (poziom zatrudnienia | stopa bezrobocis - liczba berrobotnych do liczby oséb w wisku
produkcyjnym, charakterystyka grup pozostajacych poza rynkiem pracy)

Transformacja ustrojowa | upadek duzych grudzigdzkich przedsiebiorstw przemysiowych na poczatku lat 20, XX wisku
(skutkujgcy wysokim poziomem bezrobocia utrzymujacym sle przez kolejne dwie dekady) oraz brak
w nastepnych latach inwestycji w miescie generujgcych istotng liczbe nowych miejsc pracy sprawily, ze aktywna
polityka rynku pracy prowadzona gidwnie przez Powiatowy Urzad Pracy w Grudzigdzu (w tym poprzez realizacje
szeregu projektdw dofinansawanych miedzy innymi 2e érodkdw Europejskiego Funduszu Spofecznego) nie przekiadaia
sie na znaczace spadki bezrobocia rejestrowanego.

Systematycznie poprawiajgca sie od kilku lat sytuacja na lokalnym rynku pracy (Tabela 8} jest efektem konsekwentnie

prowadzonej aktywnej polityki rynku pracy w polgczeniu z notowanymi od kilku iat nowymi, duiymi inwestycjami
o charakterze produkcyjnym | logistycznym.
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Tabela 8, Stnpa bezrobocia rejestrowanego w latach 2010-2014

wojewddztwo kujawsko-pomorskie 17,0 17.0

Bydgoszcz 8,0 7.9
Torun 8,2 81
ERERETTT T ST ﬁ%,__
Wioctawek 19,5 19,8
Zrodio: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pi

Ponizszy wykres stanowi potwierdzenie wskazanego trendu spadkowego w zakresie bezrobocia rejestrowanego
w Grudzigdzu,

Wykres 7. Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym (%) = w fatach 2010-2014

150 123 55 13,4

0.0 -

2010 2011 2012 2013 2014

“Zrédio: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl

Potwierdzeniem niekorzystnej struktury bezrobocia w Grudzigdzu sg dane przedstawione w ponizsze] tabeli. Stanowia
‘one réwniei potwierdzenie pod wagledem statystycznym trafnosci wyboru grup defaworyzowanych ze wzgledu na
‘dostep do rynku pracy (wskazanych w punkcie 1 niniejszege rozdziatu). Istotnym problemem dia lokaine spotecznosci
Jest dlugotrwale bezrobocie, ktdre powoduje skutki w sferze ekonomiczne| (mniejsza sifa nabywcza mieszkancow,
degradacja ekonomiczna jednostki | rodziny, rozszerzanie sig sfery ubdstwa), spofecznej (zmniejszanie sig zdolnosci do

uzyskania zatrudnienia, degradacja zawodowa, zagrozenie patologia spoleczng) i psychospolecznej.

Tabela 9. Bezrobotnl w szczegdine| sytuacji na rynku pracy (stan w dniu 30,06.2015r.)

4350 2520 57,93

do 30 roku Zycia 1039 694 66,79

w tym do 25 roku ycia 465 307 66,02
dlugotrwale bezrobotne 2945 1778 60,37

€ powyie] 50 roku 2ycia 1751 786 44,89
= posiadajacy co najmniej 1 dziecko do 6 roku 2ycia 1032 850 82,36
ki s | s | wow
niepelnosprawni 241 124 51,45

Zrédio: Bank Danych Lekalnych GUS, www.stat.gov.pl
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W trakcie zogniskowanych wywiadéw grupowych eraz otwartego spotkania konsultacyjnego Jako istotng szansg dia
lokatnego rynku pracy wskazywano rozwoj szkoinictwa zawodowego oraz wyiszego zgodnie z potrzebami lokalnego
rynku pracy.

Grudzigdzki sektor spoleczny pod wazgledem ilosciowym znajduje sig penize] éredniej dla wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego (Tabela 10).

Tabeta 1{] Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spofeczne na 10 tys. mies:imrh:ﬁw {hta 2!11{}-2{}14]

wojewddztwo kujawsko-pomorskie 25 26 27 28 29
B_;mgq:':c: ;_ ” 28 29 30 32
Torun 41 43 1 a5 48 51
Brodnica 25 a:s 29 30 30 )
Chetmno ) 35 N 35*_ 36 36 39

Inowrociaw 17 18 12 20 21

Wiociawek 25 26 28 29 30

Zrédio: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl

W Krajowym Rejestrze Sadowym w kategorii .Zarejestrowane stowarzyszenia, inne organizacje spol. | zawodowe,
fundacje, ZOZ" zarejestrowane byly 153 podmioty, z tego 13 posiadalo status Organizacjl Pozytku Publicznego (zrédio:
Wyszukiwarka podmiotdw w Krajowym Rejestrze Sgdowym na stronle internetowe) Ministerstwa Sprawiediiwosci -
htips://ems.ms.gov.pl, stan na dzien 11,01.2016 1),

Podkresli¢ nalely, Ze niska aktywnosc spoleczna | obywateiska misszkadicow to czynniki, ktére byly wskazywane
w trakcie otwartego spotkania komsultacyjnego, zogniskowanych wywiaddw grupowych oraz indywiduainezo
wywiadu pogiebionego, W trakcle tych spotkad wskazywano tekie na niedostateczny potencial kadrowy,
organizacyjny, prawny | finansowy organizacji pozarzgdowych, & takie ich niewystarcrajgcy aktywnodé
w pozyskiwaniu zewnetrznych zrodet finansowania dzialalnosci. '

Istotnym czynnikiem wplywajgcym na potencjal organizacji dzlalajacych na terenie Grudzigdza oraz na skaig
prowadzonej przez nie dziatalnosci (w szczegolnoscl dotyczgce] os6b ragrofonych ubdstwem lub wykluczeniem
spolecznym) ma wsparcie ze strony lokalnego samorzadu (Tabala 11).



Tabela 11. Dane dotyczace organizacji pozarzadowych dzialajgcych na obszarze Grudzigdza, wspdlpraca gminy
- miasto Grudzigdz z organizacjami pozarzgdowym|

2012 2013 2014
Liczba ogloszonych otwartych konkursow ofert 21 24 20
i Liczba ofert ziezonych w otwartych konkursach ofert 159 155 161
f Liczha ofert zloionych w trybie pozakonkursowym 3 [ g
Liczba zawartych umdw w ramach otwartych konkursow ofert 147 146 147
_—
| Liczba rawartych uméw w trybie pozakonkursowym 1 | 2 7
Liczba rrealizowanych zadan zleconych w ramach otwartych
145 140 | 142
| konkursdw ofert |
| Liczba zrealizowanych zadan tleconych w trybie 3 3 3
pozakenkursowym ]
Liczba organizac]i pozarzgdowych i innych podmiotdw, ktdrym ) o 53

| zlecono reslizacie zadan
srodki finansawe na realizacje zadan publicanych z budzetu
miasta przekazane organizacjom [w zf]

umﬁrgaﬂizac}‘l pozarzadowych | innych pedmiotow |

6393 125,10 | 733183040 8 407 622,35

dziatajacych na terenie gminy — miasto Grudziadz (na dzied 31 17 123 123
grudnia) A |
Liczba imprez | wydarzen organizowanych przez organizacje |
pozarzadowe i inne podmioty, ktére Prezydent Grudzigdza obijal 14 17 21
patronatem

Zridio: Sprawozdania z realizacjl Programow wspdtpracy gminy - miasto Grudzigdz z organizacjami pozarzgdowymi .
oraz innymi podmiotami prowadzgcymi dziatalnost pozytku publicznego za lata 2011-2014, www.bip.grudziadz pl

Jednym z wyznacznikow stopnia rozwoju spofeczenstwa obywatelskiego jest aktywnos¢ spoteczna
i polityczna mieszkancow, dia ktérej podstawowym wskainikiem jest frekwencja wyborcza. Dane
przedstawione ponizej pokazuja, e w kilku ostatnich wyborach grudziadzanie wykazywali nizszg aktywnosé
od te] notowanej na poziomie kraju (szczegolowe dane znajdu|g sie w ponizszej tabell).

Tabela 12, Frekwencja w wybarach w latach 2011-2014

r _ | =7 __t.._ Gawkaju

Wyhery do Sejmu RP - 2011 rok 48,92%

Wybory do Senatu RP — 2011 rok 48 92% 46,45%

Wybory do Parlamentu Europejskiego —2014 rok 23, 83% 21 E87%

Wybory samorzgdowe —sejmiki — 2014 rok 47,21% 41,63%

Wybory samorzgdowe — rady gmin — 2014 rok 45,54% 41 B1%

Wybory Prezydenta RP — | tura — 2015 rok 48,96% 45,00% |
| Wybory Prezydenta RP — Il tura— 2015 rok 55,34% 52,38%

Wybory do Sejmu RP— 2015 rok 50,92% 46,69%

Wybaory do Senatu RP —2015 rok 50,91% 46,66%

Zrédto: Panstwowa Komisja Wyborcza, www.pkw.gov.pl



6. Wskazanie probleméw spofecznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem probleméw ubéstwa | wykluczenia
spolecznego oraz skali tych zjawisk

Kumulacje probleméw spotecznych miasta dotyczgcych obszaru Grudziadza widad szczegdlnie w pordwnaniu do
innych misst na prawach powiatu z terenu wojewodztwa kujawsko-pomorskiego (Wykres 8),

Wykres 8. Indeks zagrozenia ubdstwem w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (miasta na prawach powiatu)
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Najnizsza wartodt indeksu : 25 (Torun)

Najwyisza wartose Indeksy : 84 (gmina Boniewo)

Srednia arytmetyczna dia wszystkich gmin w wojewddztwie kujawsko-pamorskim: 54,7

Zradio: Indeks zagrozenia ubbstwem w wojewddstwie kujawske-pomarskim, ROPS w Toruniuy, 2012.

Szezegolnie wymiernym wyznacznikiem méwigcym o skall probleméw jest liczha osob | rodzin, ktdrym przyznanc
{wiadczenie z pomocy spolecznej — dane za lata 2012-2014 przedstawione zostaly w ponize| tabeli. Cecha szczegalnie
widoczng jest wysoki udzial oséb diugotrwale korzystajgcych ze swiadczen (ktdry nawet nieznacznie roénie przy spadku
osob ogdlem, kiorym przyznanc swiadczenia 0 11,62% pomiedzy rokiem 2012 a 2014), Jako zagroéenie zewngtrzne
zidentyfikowat moina w tym prrypadku ustanawianie przepiséw prawnych z obszaru polityki spoteczne] utrwalajacych
postawy bierne tych oséb (szczegolnie w odniesienie do rynku pracy).

Tabels 13. Grudzigdz: liczba osdb i rodzin, lrtdrvm prIyznano iwiadczenia w latach 2012-2014

w tym: osoby diugotrwale korzystajgce 5148 5377 5301
Liczba rodzin 5534 5547 5054
Liczba ostb w rodzinach 11950 11979 10537

Irédio: Ocena z;nbﬁw pomocy spoleczne] dia gminy M. Grudsiadz (za lata 2012-2014)

Podkreslic nalezy, e grupg spofeczna, kidra jest w sposob szczegélny podatna na zagrozenie ubGstwem lub
wykluczeniem spotecznym s3 osoby starsze. Z kolel czynnikiem, ktéry moie stanowic szanse w obliczu starzejacego sis
spoleczenstwa miasta jest rozwoj instrumentow prawnych | ekonomicznych wsplerajgcych gospodarke senloraing.
Ponizej przedstawione zostaly powody przyznania pomocy spotecine] mieszkancom Grudzigdza w latach 2012-2014,

Tabela 14. Powody przyznania pomocy w latach 2012-2014



Ubdstwo (%) 80 81 79
Bezrobocie (%) 73 70 70
Nigpetnosprawnosd (%) 32 32 i3
Dlugotrwala lub cietka choroba (%) 27 22 23
Hezrac{nui w sprawach opiekunczo-wychowawczych 27 27 3%
| prowadzenia gospodarstwa domowego (%)

Aikohalizm (%) 12 11 12
Narkormania (%} 1 1 1
Potrzeba ochrony macierzyristwa (%) 4 11 9
Przemac w rodzinie (%) 6 9 11

T pkolicznose ta jest wskazrywana wirod rodzin objetych nadzorem kuratora nad wykonywang wiadza rodzicielska,
opleky asystenta rodziny, a takze rodzin biologicznych dzieci pozostajgcych w rodzinne] pieczy zastepczej. Ponadto
ujmowana jest w sytuacji potwierdzonych zeloszen ze Srodowiska o nieprawidlowym funkcionowaniu nieletnich.
W latach 2012 i 2013 bezrzdnosC interpretowana byla szerze] | dotyczyla rowniez bezradnodci w prowadzeniu
gospodarstwa domowego 2wlaszcza u osob nie posiadajgcych innej okolicznosel do przyznania pomocy
a speiniajacych kryteria dochodowe.

Zrodio: Ocena zasobdw pomocy spoleczne] dia gminy M. Grudzigdz (za fata 2012-2014)

Podkraslié naleiy wage jaka ma rewitslizacls :degradowanych obszardw miejskich, ktdre stanowiq rownlet chszary
o szczegoinie dule] koncentracjl prebleméw spotecznych. Instrumentem, ktdry pozwalat na inwestowanie w sfere
infrastrukturalng oraz spoleczng byl w perspektywie 2007-2013 Lokalny Program Rewitalizacji. Kontynuacja realizacji
rewitalizacji (z wiekszym niz dotychczas naciskiem na zmiany w sferze spoleczne]) w perspektywie 2014-2020 zostata
wskazana w trakcle partycypacyjnego procesu tworzenia LSR jako szczegdlnie istotna szansa diz obszaru objetego LSR.
Inmym- czynnikiem, ktory byl wskazywany (w szczegbinosc w trakcie otwartego spotkania konsultacyjnego oraz
rogniskowanego wywiadu poglebionego) jest niewystarczajgca oferta dzialar aktywizacyjnych skierowanych do ostb
zagrotonych ubdstwem-lub wykluczeniem spotecznym oraz aséb starszych.

7. Wykazanie wewngtrznej spojnodci obszaru LSR (innej niz spdjnosé przestrzenna)

Obok spojnosci przestrzenne| obszar Grudzigdza cechuje tei:

&) spojnosic administracyjna (miasto na prawach powiatu),

b) spdjnesé kemunikacyjna (zwiekszona w ostatnich latach dzieki aktywnemu wykorzystaniu érodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego na rozbudowe uktadu drogowego oraz modernizacje sieci tramwajowej),

c} geograficzna (potozenie w Kotlinie Grudzigdzkie] — mezoregionie Doliny Dalng] Wisly),

d) histaryezna,

¢) gospodarcza.

Najistotniejsze znaczenie dla realizacji LSR ma jednak spéjnoéé problemowa w wymiarze spolecznym, w tym
w szcregolnosci dotyczgca czynnikdw dotyczgcych w spossb szczegdlny osoby zagrozone ubdstwem lub wykluczeniem
spolecznym, takich jak bezrobocie, biernosc na rynku pracy i diugotrwate korzystanie z pomocy spoteczne).



Rozdziat IV. Analiza SWOT

Siina m:ja Eru w regiunie Ta Niska snnﬁ: spoleczna | nbvwma
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Rozbudowana infrastruktura zwigzana Niewystarczajgca oferta dristan
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Wysoka liczba os6b dlugotrwale korzystajacych
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Analize SWOT opracowano w oparciu o diagnoze strategiczna z uwiglednieniem metod partycypacyjnych
angazujacych lokalng spolecznost poprzez badanie ankietowe, otwarte spotkanie konsultacyjne, indywiduainy wywiad
poglebiony).

Zarowno na etapie badania ankietowego, jak | w otwartego spotkania konsultacyjnego, zaangaiowani byl na rownych
zasadach przedstawiciele wszystkich sektorow, na ktorych oparte jest LGD, tj. przedstawiciele sekiora spolecinego,
publicznego, gospodarczego oraz mieszkarcdw, co ma swoje odbice zardwno w wynikach ankiet, jak
i w liscie obecnoscl uczesinikow otwartego spotkania konsultacyjnego.

Mz wszystkich etapach opracowania Analizy SWOT brano pod uwage rekomendacje, uwagi | opinie lokaingj
spotecznosci. Wszystkie czynniki wykorzystane w Analizie SWOT zostaly wypracowane, wraz z przypisaniem
poszczegainych wag w trakcie otwartege spotkania konsultacyjnego, a po ich zredagowaniu poddane zostaly
konsultacjom spolecznym poprzez strong internetowg LGD.

Po zakonczeniu ostatniego etapu konsultacji spotecznych Zespdl ds. wsparcia przygotowania LSR opracowal Analize
SWOT 2 uwzglednieniem powigzan pomiedzy poszczeglnymi czynnikami. Analize prowadzono od wewnatrz do
zewngtrz (Analiza SWOT] | od zewngtrz do wewnatrz [Analiza TOWS).

Przeprowadzona Analiza strategiczne wskazala, ie przy lIstnlejgce] konfiguracii czynnikdw wewnetrznych
i zewnetrznych oraz ustalonych wagach, najbardziej pozadang opcjg dzialania |est strategia konkurencyjna (mini-
maxi),

abela 15. Wyniki analizy SWOT | wybor strategil

Szanse Zagroienia
Strategia agresywna Strategia konserwatywna
Liczba interakcii Liczba interakcil
Maocne strony 32 23
Wazona liczha interakeji Wazona liczba Interakcji
6,25 4,85
_ Strategia konkurencyjna: Strategia defensywna
'  Liczba interakeji n Liczba interakji
Stabe strony | a2 33
Wazona liczha interakeji Wazona liczba Interakcji
7.85 5,90

Oznacza to przewage sfabych stron nad mocnymi, ale z jednoczesnym sprzyjajgcym ukiadem warunkdw zewnetrznych,
czyli przewags szans nad zagrozeniami, Dlatego tez Lokaina Strategia Rozwoju ukierunkowana jest na maksymaine
wykorzystaniu szans w otoczeniu w celu zniwelowania stabych stron (od strony TOWS) oraz na redukowanie
zidentyfikowanych siabosci w calu wykorzystania pojawiajacych sie w otoczeniu zewnetrznym szans (od-strony SWOT).



Tabela 16. Analiza powigzan czynnikéw analizy SWOT 2 diagnozq strategiczng (Rozdziatem Iil. Diagnoza — opis obszaru
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Rozdziat V. Cele | wskainiki

Niniejszy mzdriai porzadkuje wyniki prac spolecznosei lokalnej, czionkow LGD,.Gnuiﬂqd:h Spichlerz” oraz Zespotu ds.
‘wsparcia przygotowania LSR.

Aktywny udzial czlonkdw LGD reprezentujgcych poszezegdlne sektory w realizowanych zréznicowanych formach
konsultacji, pozwolil zebrat dostateczny material, Ir.tt’w postuzyl do precyzyjnego nakreslenia celu ogolnego, celéw
szczegdlowych LSR. Prezentowane migdzy innymi podczas zogniskowanych wywiadéw grupowych fiszki projektowe
umoziiwily ponadto planowanie przedsiewzieé stuacych osiggnieciu poszczegdinych celéw szczegdfowych,
w ramach ktorych bedg realizowane operacje. Jednoczesnie stanowig autentyczng odpowied? na najwieksze bolgczki
| problemy bedace przeszkody w rozwoju spoleczno — gospodarczym Grudzigdza,

1. Schemat celéw LSR i powigzanych przedsiewzigé wraz z informacig o frédfach finansowania
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2. Specyfikacja i opis celu ogdinego, przypisanych mu celéw szczegdtowych | przedsiewzieé oraz nawigzanie do
konsultacji spotecznych | powigzanie z analizg SWOT oraz diagnozg obszaru

Cel'sean L
Wskainik | Wykorzystane metody Uzasadnienie powigzania celu | wskainika rezultatu z analizg SWOT
rezultatu partycypacyjne i diagnozg obszaru

- ptwarte spotkania, Cel szczegolowy 1.1 jest scidle powigzane z nastepujgcymi problemami
konsultacyjne, wskazanymi w diagnozie obszaru objetego LSR oraz analizie SWOT:
- zogniskowane - nlewystarczajgcy ofertg dziatan aktywizacyjnych skierowanych do osdb
wywiady grupowe, zagrotonych ubostwem lub wykluczeniem spotecznym,
- Indywidualny wywiad | - problemam| spotecznymi zdegradowanych | wymagajacych rewitalizacil
poglebiony, obszarow miejskich,

Wil ~fiszki projektowe, - niska aktywnoscig spoleczng | obywatelskg mieszkancow oraz mala liczba

- - konsultacje aktywnych liderow spolecznych,
internetowe, - nlewystarczajgcy ilosciy inicjatyw z zakresu gospodarki spotecznej
- Zespol ds. wsparcia | przedsigbiorczoscl spolecine| oraz podmiotéw ekonomii spoleczne),
przyeotowania LSR, - niedostatecinym potenciatem kadrowym, organizacyjnym, prawnym
- Biuro kensultacji i finansowym organizacii pozarzadowych,
- nlewystarczajgcy aktywnoscia NGO w pozyskiwaniu zewnetrznych irddel
finansowa nia dziatainosci.

- ptwarte spotkania, Cel szczegdlowy 1.2 odnosl sie wprost do nastgpujgcych problemow
konsuitacyjne, wskazanych w diagnozie obszaru objgtego LSR oraz analizie SWOT:
- zogniskowane - niewystarczajacej oferty dziatan aktywizacyjnych skierowanych do osob
wywiady grupowe, zagrozonych ubdstwam lub wykluczeniem spotecznym,
- indywidualny wywiad | - problemow spotecznych zdegradowanych | wymagajgcych rewitalizacji

wiz2.1 | poglebicny, obszardw miejskich,

w1.2.2 | - fiszki projektowe, - bezrobocis 2 nlekorzystna strukturg,

W1.2.3 - konsultacje - wysokiej liczby oséb diugotrwale korzystaigoych 7 pomocy spoleczne
internatowe, | biernose tych esab na rynku pracy.
- Zespdl ds. wsparcia
prrygotowania LSR,
-~ Biuro konsultacjl

3. Wykazanle zgodnosci celéw 7 celami programow, w ramach ktérych planowane jest finansowanie LSR

Strategia LSR bezpusrednio nawigzuje do dsi priorytetowej 11. Rozwdj lokalny kierowany przez: spolecznosc,
DZIALANIE 11.1 Wigczenie spoleczne ns obszarach objetych LSR, Cel szczegblowy: Wzrost aktywizacji spoteczno-
mwodowe]j mieszkancow objetych Lokalnymil Strategiami Rozwo)u.

Prezentowany w (SR cel ogdiny oraz poszczegdine cele szczegtlowe s3 zgodne z celem tematycznym
S - Promowanie wigczenia spolecznege, walka z ubostwem | wszelka dyskryminacig.

Ponadto LSR nawigzuje do zatoien priorytetu inwestycyjnego 2vi — inwastycje dokonywane w konteksicie Strategii na
rzecz rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznode,

4. Przedstawienie przedsiewzied realizowanych w ramach LSR a takie wskazanie sposobu Ich realizacji wraz
z uzasadnieniem
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Cel szczegélowy 1.1

Opls sposobu realizac]l przedsiewrzigcia

1.1.1 Wigczenie spofeczne
mieszkancdw objetych LSR

W ramach przedsigwzigcia realizowane bgdy operacje polegajgce na wdrazaniu
drziatath z zakresu wzmacniania kapitatu spotecznego oraz wigczenia spolecznego. W
ramach typdw operacji zakiada sie realizacje kompleksowych dzialan na rzecz osob
zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spolecznym | Ich otoczenia. Planowane
sg operacje w zakresie wdrozenia rozwigzan z ohszaru aktywne} integraci
o charakterze srodowiskowym takich jak: kluby miodziezowe (w tym z programem
rowiesniczym obejmujgce muin.: rowiesnicze doradriwo, edukacje, liderowanie,
coaching rowiesniczy) oraz inne 2z ocbszaru aktywne)] integracji o charakterze
frodowiskowym (spoleczne), np. szkolne, parafiaine, osiedlowe kofz srodowiskowe,
Ponadto zaplanowano szereg dzialan z zakresu organizowania spotecznosci lokaine|
oraz obywateiskiej takich jak: ustugi wzajemnosciowe i samopomocowe, lider lub
animator aktywnoic lokalnejaraz chywatelskie] jak rownie? inne rozwigzania

w zakresie organizowania spotecznodc lokaline] | animacil spoleczne]. Dzialania te
beds miec charakter kulturalny, sportowy, rekrezcyjny | edukacyjny, w tym
kszrtatcenie wolontariuszy.

Planuje sig by czesé deiatan wdraZana byla rdwnies na ebszarach wytyczonych do
rewitalizacji, wynikajgcych z miejskiego programu rewitalizacji. Dziaiania na rzecz
rewitalizacji ukierunkowane maja by¢ na wzrast aktywnosci spoleczne] orsz na
zmnlejszenie poziomu ubdstwa | wykluczenia spolecznego co powigzane jest
z driataniami w ramach tego przedsiewziecia.

1.1.2 Funkcjonowanie LGD,
nabywanie umiejetnoscl
Iaktywizacja

Realizacja przedsiewsziet bedzie obejmowala szereg dzialan w zakresie aktywizacjl
obywatelskie], ktare przyciynia sie do nabywania odpowiednich kompetendi
i umiejgtnosci przez iiderdw spotecznych. Konsekwenine ksztalcenie potencjalnych
liderow lokainych wpiynie na zainteresowanie misszkancow ldeg LSR oraz przefoiy
sie bezposrednio na zainteresowanie grantami w oglaszanych naborach, a takie do
intensyfikowania inicjatyw oddolnych. W zwigzku 2 tym planuje sie realizacje
szeregu szkoleri ogdlnych dia potencialnych wnioskodawcow (w szczegdlnosc
z sektora spotecznego) @ zakresu zarzgdzania projektami, zagadnien

organizacyjnych | prawnych, Ponadio przewidufe sia szkolenia bezposrednio

nawigzujgce do nabywania umiejetnosci aplikowania o dotacie w ramach LSR
[szkolenia 2z  warunkdw | kryterlow dotyczgeych naboru  wnioskdw,
przygctowywaniz projektéw oraz ich realizacji (w tym sprawozdawczoici
| rozliczania)l.

Frzedsigwzlecie

Opis sposobu i przedsiewziscia

1.2.1 Aktywizacia spoleczno-
iawodowa mieszkaricow
objetych LSR

W ramach przedsiewriecia réslizowane bedy operacje polégajgce na wdrazaniu
dziatan z zakresu aktywizacji spolecano-zawodowe) (w tym szkolenia podnoszgce
kompetencje i/ lub dajace nowe umisjetnosci zawodowe | spoleczne) mieszkancow
objetych LSR oraz kluby pracy. W ramach operacji zaklada sig realizacie drialad
kompleksowych na rzecz oséb zagroionych ubdstwem lub wykluczeniem
spolecznym i ich otoczenia, przygotowujgcych te osoby do podjecia pracy




w przedsigblorstwach po uprzednim zorganizowaniu staty u pracodawcow,
w podmiotach publicznych, organizacjach pozarzgdowych, przedsiebiorstwach
spolecznych lub w ramach wiasne] drialalnosc gospodarcze). Kompleksowoid
polegac bedzie na objeciu wsparciem indywidualnym | grupewym calych rodzin, aby
ich wszechstronne problemy,
zatrudnienia. Planuje sig, aby czesc dzialan wdraiana byla réwniet na obszarach
wytyczonych do rewitalizacji, wynikajgcych 2 miejskiego programu rewitalizacji.
Dzialania na rzecz rewitalizacfi ukierunkowane majg by¢ na wzrost aktywnoscl
spoleczno-zawodowej oraz na zmniejszenie poziomu ubdstwa | wykluczenia
spofecznege (zwigzanego m.in, z oddaleniem od rynku pracy), co powigzane jest

rozwigzujgc

i daialaniami w ramach tego prisdsiewziecia.

doprowadzi¢ oststecznie do

5. Specyfikacis wskainlkdw praypisanych do prredsigwaief, celdw szczegdlowych | celow ogdlnych wra:

z urasadnienlem wyboru

Cef ogéiny i l Wskatnik produkty | WekRIK | - Urasadnienie wybor
Liczba psdb zagroienych Przyjety wskaznik produktu
1.1.1 Wigczenie | ubéstwen lub oraz wekainik rezultatu
spoleczne wykluczeniem i~ nawigzujg do wskainikow
mieszkancow spolecznym objetych S :
objgtych L5R wsparciem w programie ok il 7
na fata 2014-2020.
-
Liczba spotkan Frzyjete wskainikl
£ e szkoleniowych dia produktu | rezultatuy maja
Figery
Y , potencjainychy odzwierciediaé prryjet
aktywnosc Beneficjentéw : PRI
spotecne velke planowsnych
sEkafcow dziatan w kontekicie
r:l;l;qt\rth i: ey ot efektywne] realizaci
do 2022 rok Funkcjonowanie | konferencii, otwartych S 2
" LGD, nabywante | spotkan przedsigwzigcia,
umiejetnosei infarmacyinych co wplynie bezposradnio
s : na osiagniecie cel
i I aktywiracia | Liczba dni szkoles: diz iqgnigcie celu
pracownikdw Biura szczegdlowego
roll kapitatu LGD | extonkdw Rady
spotecinego L&D
W rozwoju Liczba udzielonych
spoteczno- porad Ingywidualnych
gospodarczrym 1.2 1.2.1 Aktywizacia | Liciba osob zagrozonyeh Prayjety wskaZnik produktu
Grudzigdzs Podniesienle spotecino- ubdstwem lub oraz wskainikl rezultatu
aktywnosci zawodown wykluczaniem nawigzujg do wkaznikdw
spoteczno- mieszkaricow Spqlemvm uh.jet\rch Wiz wskazanyeh w RPO WK-P
Tawodowe] objetych LSA wspartiam w programie wlz.2 I
mlﬂﬁlkﬂﬁtﬁw W33 na fata ?ﬂid»!ﬂ!ﬂ.
objetych LSR
dor 2023 roku

6. Zrédia pozryskania danych do pomiaru

Prawidiowo prowadzony przez Biuro LGD proces monitoringu LSR dostarczy odpowiednich danych do opomiarowania
stanu wskainikow produktu | wsksinlkdéw rezultstow. Menitoring prowadzony bedzie na podstawie ankiet
monitorujgcych | informacji pozyskanych od Beneficientéw oraz danych dotyczacych realizaci projektow wiasnych.
Proces pozyskiwania danych do pomiarow bedzie prowadzony na biezgco zgodnie z przyjetg procedurg monitoringu
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wskainikdw realizacjl celdw. Pierwszy etap badan bedzie dotyczyt procesu wyboru operacji, podczas kidrego zostana
zgromadzone dane - wsigpnie wskazujgce na to, w jakim stopniu grant lub operacja przyczynig sig do realizacji
wskasnikéw okredlonych w LSR. Drugi etap obejmie jui precyzyjne rozliczenie operadjifgrantu, kiedy to zostana
rozliczane konkretne osiggniete wskazniki produktu | rezultatu okredlone w sprawozdaniu,

7. Sposob | czestotliwesé dokonywania pomiaru, uaktualniania danych

Byrektor Biura LGD bedzie bezposrednio nadzorowal proces monitoringu | ewaluacji LSR co oznacza, 72 bedzie
odpowizsdal za monitorowanie planu dziatania. Podstawowym zalozeniem procesu monitoringu jest pomiar postspu
w realizacji zaplanowanych do osiggniecia wskainikéw produktu | rezultatu w stosunku do zaloZonego planu.

Za bezposrednig realizacjg monitoringu odpowiadaja pracownicy Blura LGD, ktérzy zobowligzania sq do opracowania
wzorow dokumentow, sprawozdan | przedkiadania Ich do akceptac]i Zarzadowi. Podstawowym #rédiem Informacii
o rrealizowanych zadaniach bedg przede wszystkim dokumenty wewnetrzne LGD.

Dane w zakresle konkretnych produktéw i rezultatdw realizacji danych przedsigwziet bedy podawane przez
Beneficjentéw w formie ankiety monitorujgcej wraz 2 dolaczong dokumentaciy potwierdzajacy realizacie operacji
w zakresie zaktadanym we wniosku o wsparcie. W uzupelnleniu do wymlenionych dziatan, pozyskane dane beda
weryfikowane podczas kontroll realizacji przedsiewzieé u Beneficjentéw na podstawie dokumentac)i projektowe.

B. Stan poczgtkowy wskainika oraz wyjasnienie sposobu Jego ustalenia

Stan poczatkowy wskaznikow oddzlatywania zostat ustalony na podstawie aktuainych danych statystyki publicznej
w kontekscle dostgpnych danych, w tym wypadku wedlug stanu na keniec 2014 roku.

Natomiast stan poczgtkowy wskainikow produktu oraz wskaZnikow rezultatu zostat ustalony na poziomie 0", Wyniks
to z faktu, fe zaprojektowane produkty | rezultaty powstang w wyniku realizacji LSR w latach 2016-2023.

9. Stan docelowy wskainika oraz wyjadnlenie dotyczace sposobu jego ustalenia

Przyjgto okredlenie stanu docelowego wskainlkéw na rok 2023. Nalety jednak podkredlié, e proces monitoringy
| ewaluaci LSR zaklada srodokresowe badanle stanu poszczegalnych wskainikow produktu | rezultatu w kontekécie
osiggania kaidego z celdw szczegblowych. Podejmowane w ramach ewaluacji dziatania Srédokresowe odbeds sie
w | kwartale 2018 r,, w | kwartale 2021 r. oraz finalnie w | kwartale 2023 r.



Tabela 17. Cele | wskainiki LSR

Wzmacnienie roll kapi

talu spotecznego w rozwoju spoteczno-gospodarcaym Grudzigdza

Col sraeution gﬂ%ﬁrﬂna mieszkancéw objetych Ennq.unnw.ﬁf
TRl e | D dniesionie R yampRe ot .j mieszkaficow objetych LSR do 2023 roku
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poszukujgcych pracy po opuszczeniu programu sprawozdania
Liczba 0sob zagrotonych ubdstwem lub wykluczeniem spolecznym ARG
W13 . et osoba W] 4 manitorujgce,
pracujgcych po opuszczeniu programu sprawozdania
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Rozdziat VI. Sposdb wybaru | oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriow wyboru

1. Formy wsparciz operac]l LSR

W ramach realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju LGD "Grudzigdzki Spichlerz” zaklads sie moiliwost realizacji trzech
typow operacji:

- projekty grantowe, czyll operacje, ktére Beneficjent bedgcy LGD udziela innym, wybranym przer slebis
padmiotom (Grantobiorcom) grantdw, czyli srodkdw finansowych na realizacje zadan sluzgoych osiggnieciu celu
tej operacjl;

~ operacje realizowans indywidualnie w ramach wnioskéw skladanych przez Beneficientdw Innych niz LGD
i wybieranych przez organ decyzyjny, 2 nastepnie przedkiadanych do weryfikacji do samorzadu wojewddztwa;
operacje wiasne LGD, w ktérych Beneficjentem i realizatorem operacjl jest LGD, stanowia rodzaj operacii
kluczowych z punktu widzenia osiggniecia celdw LSR, shizg dobru ogdlu, realizowane s3 samodzielnie przez LGD |
nie spotkaly sig z rainteresowaniem innych Wnioskodawcdw.

W podstawowym zafozeniu planuje sig przeznaczenie 70% érodkdw na realizacie operacii grantowych, a 30% srodkow
na realizacie operacji realizowanych indywidualnie w ramach wnioskéw skiadanych przez beneficientdw innych niz
LGD. Operacie wiasne LGD bedg realizowane tylke w przypadku braku zainteresowania Innych Whioskodawcow ich
realizacia.

2. Cel tworzenia procedur

W celu sprawnego wdrozenia LSR, opracowane zostaly procedury | zasady regulujace kwestie wyboru i oceny operacjl,
w tym kryteria ich wyboru, z uwzglednieniem obowigzujgcych przepisdw prawnych i wytycznych dotyczacych
instrumentuy  RLKS, Szczegdlny nacisk polozony zostal na  zapeéwnlenie  niedyskryminujacego
i przejrzystego charakteru procedury oraz cbisktywnosci | jednoznacznosci kryteridw 2z punktu widzenia
Whioskodawcow, Beneficientow oraz wszelkich Instytucji zaangatowanych w proces wdratania LSR. Procedury
| kryteria zostaly wypracowane z uiyciem metod partycypacyjnych (spotkanie konsultacyjne, Zespol ds. wsparcis
przygotowania LSR, wywiady indywiduaine | grupowe, poprzez strong internetows) i zostaly poddane konsultacjom
spolecanym.

3. Zakres procadur

Paszczagdlng procedury-przewidziane w procesie oceny | wyboru operacji grantowych, realizowanych indywidualnie

w ramach wnioskdw skiadanych przez beneficientdw innych nii LGD | operacji wiasnych zostaly opracowane

2 uwzgigdnieniem metod partycypacyjnych | przy zastosowsniu rozwigzan gwarantujgeych zachowanie nastepujacych

kluczowych kwestii:

- priejrzystoscl podeiatu zadan i zakresu odpowiedzialnoscl poszezegdinych argandw LGD;

—  zagwarantowanie w peszczegoinych glosowanlach Rady LGD odpowiedniego parytetu tak, aby przedstawiclele
zadne] 2 grup interesu, w tym wladzy publiczne), nie miell wigce) niz 49% gloséw podczas dokonywania wyboréw
wnigskow;

—  mapewnienie parytetu w poszczegéinych glosowaniach organu decyzyjnego, gwarantujgcego, ze co najmniej 50%
giosow podczas dokonywanla wyboru wnioskow do dofinansowanis, pochodzi od czlenkdw, ktarzy niz 53
prredstawicielami sektora publicznego;

- bezstronnosci crlonkow Rady LGD , poprzez skladanie w toku procedury oceniania i wyboru operacil pisemnych
deklaracji 0 zachowaniu bezstronnosci, powodujacych koniecznodt wylgczenia sie czionkéw Rady LGD z oceny
wyboru operacji w przypadku ryzyka zaistnignia konfliktu interesu;

—  jawnoscl procesu wyboru poprzez udostepnianie procedur | protokoléw 2 posiedzen Rady LGD do wiadomosci
publicznel;

~  uwzglednienie sytuacjl szczegélnych, ktdre moga zaistnled w procesie wyboru | oceny operacji oraz okredlenie
sposobow ich rozwigzania (np. przy réwnej flogcl punktow, rozbieinosciach w ocenie itp.);

—  maotliwoit wniesienia przez Wnioskodawcow odwolania w odpowiedzi od niekorzystnaj dia nich decyzji Rady LGD.
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3.1 Etapy procedury zwigzanej z oceng | wyborem operacji

LGD opracowato odrebne procedury zwigzane z oceng | wyborem operacji na projekty grantowe | operacji
realizowanych indywidualnie w ramach wnioskow skladanych przez beneficjentow innych niz LGD, a takie zasady
wyboru operacii whasnych,

Ponizej przedstawiono najwatniejsze etapy procedur.

1} Ogioszenie o naborze wnioskow

Zsrzad LGD ogtfasza nabdr wnioskow. Ogloszenie zostaje podane do publiczne) wiadomoscl co najmniej poprzez
zamieszezenie na stronie intarnetowej LGD | na tablicy ogloszen w Biurze LGD.

2] Nabar wnicskaw

Whiaski bedg skladane w migjscu i terminie wskazanym w ogloszeniu o naborze. Bluro LGD prowadzic bedzie rejestr
ozonych wmioskow, kaidy zloiony wniosek bedzie mial nadane indywidualne oznaczenie (znak sprawy).
Whioskodawca otrzyma potwierdzenie ziozenia wniosku.

3) Wstepna ocena formalna wniosku

Pracownicy Biura LGD wstepnie werylikuja wniosek pod katem spelnienia- wymogdw formalnych zawartych
w-ogloszeniu o naborze.

Po sprawdzeniu | ewentuainym skorygowaniu wnioskow, Biura LGD tworzy rejestr ziczonych wnioskow, ktary jest
drukowany | podpisywany przez Dyrektora Biura LGD, a nastepnie podawany do publicznej wiadomosci.

4) Ocena formalno-menytoryczna

Oceny | wyboru operacjl do dofinansowania dokonuje Rada LGD.

Oceny wnioskow dokonujg czlonkowie Rady LGD w trakcie posiedzenia przy zachowaniu quorum | parytetu
sektorowego.

Obsluge administracyjng posiedzen Rady LGD zapewnia Bluro LGD.

Przed przystgpieniem do oceny wnioskow kazdy czlonek Rady zobowigzany bedzie podpisat dekiaracie bezstronnoici
potwierdzajacs brak powigzan z Wioskodawcg danego projektu lub wylaczajaca czlonka Rady LGD 7 oceny danego
projektu w przypadku zalstnienia takiego powigzania.

Czlonkowlie Rady LGD dokonujg oceny wnioskdw w zakresie dwoch podstawowych obszardw:

— -ocena 2godnodci operacji z LSR,

- DEena Zgodnoscl z t:almlnvmi kryteriami wyboru,

Prawomocnost posiedzenia | podejmowania przez Rade LGD decyzji wymags obecnosci co najmnie] 50% plus 1 czionek
sktadu Rady LGD uprawnionych do glosowania, Zachowanie parytetu rownowagl sektorowe] oznacza sytuacie, w ktorel
ani wiadze publiczne ani tadna pojedyncza grupa interesu, nle posiada wiece] niz 48% praw glosu w podejmowaniu
decyzji. W przypadku gdy dia danej oceny operacii nle bedzie magl byé zachowany parytet, wéwczas Przewodniczacy
Rady LGD przeprowadza losowanie wirdd czlonkdw dane| grupy interesu wylsczajac sposrod nich odpowiednia liczbe
0s0b z oceny, tak aby parytet sektorowosci zostat zachowany.

Podczas podejmowania decyzji odnodniz oceny | wyboru poszczegdlnych operacjl zapewniony bedzie parytat
gwarantujacy, e co najmniej 50 % gioséw w decyzjach dotyczgeych wyboru pochodzi od partneréw niebedacych
instytucjami publiczonymi. W przypadku gdy dla danej operacji nle bedzie magl byc zachowany parytet, wowczas
Przewodniczacy Rady LGD przeprowadza fosowanie wirad czionkow sektora publicznego (wykluczajae go tym samym
2 oceny), ktdrzy dokonuja oceny danej operacii, tak aby wymog sektorowoscl zostal zachowany.

Kazdy wnigsek oceniany jest przez 2 czlonkdw Rady LGD na podstawie Karty oceny wniosku | wyboru operacii. Doboru
cztonkow Rady LGD oceniajgcych dany wniosek dokenuje sie losowo z zachowaniem parytetu, o kidrym mowa w art.
34 ust3 lit. b rozporzgdzenia nr 1303/2013 oraz respektujac niezbedne wykluczenia wskazane
w Rejestrze Interesow Czlonkdw Rady LGD.

Czlonkowie Rady LGD wyznaczeni do oceny wniosku ocenizjgc wniosek pod katem spemmienia wymogdw zgodnosci 2
LSR oraz zgodnosci 2 lokalnymi kryteriaml wyboru, wypelniajg Karte oceny projektéw innych niz LGD lub operacji
whasnych oraz projektdw grantowych, w ramach RPO WK-P na lata 2014-2020, O$ Priorytetowa 11,



Po zakonczeniu oceny formalno — merytoryczne, w odniesieniu do wnioskdw, ktore nie zostaly odrzucone | ktdre
uzyskaly minimalng liczbg punktdw, Rada LGD przystepuje do oceny wydatkéw planawanych w ramach operacjl
i weryfikowania wnioskowane] kwoty wsparcia,

w;_z'gstkié decyzje dotyczace przyznania pomocy finansowej podejmowane 3 przez Rade LGD w formie uchwaly, Rada
LGD pe zakenczeniu etapu oceny formalno-merytoryezne] oraz po ustaieniu kwoty wsparcia podejmuje uchwate o
przyigciu listy operacji wybranych do dofinansowania ze wskazaniem kwoty pomocy dia operacii mieszczgcych sie w
limicie $rodkéw wskazanych w naborze wnioskdéw o przyznanie pomocy i uchwate o przyjeciu listy operacjl
niewybranych do dofinansowania.

Po zakonczeniu wyboru operacil, Biuro LGD Jest zobowigzane do priekazania kazdemu Whioskodawcy, plsemmej
Informacji o wynikach oceny zgodnosci operacji z LSR oraz wynikach wyboru, w tym oceny w zakresie spetniania przez
operacje  kryteriow wyboru i  podaniem liccby punktow  otrzymanych przez  operacie,
a w przypadku pozytywnego wyniku —zawierajaca dodatkowo wskazanie, tzy operacja miesci siez w limicie érodkéw
wskazanych w ogloszeniu o naborze tych wnioskdw.

W przypadku negatywnej oceny zgodnosci operaci z LSR albo nieuzyskania przez operacie minimalnej liczby punktow,
Whioskodawcy przystuguje prawe wniesienia odwolania/protestu od decyzji Rady LGD.

Po dokonaniu wyboru, w tym zakoriczeniu ewentuainych postepowan odwotawezych, LGD jest zobowiazane do
przekazania SW kopie wnioskéw zlozonych, ocenionych i wybranych przez Rade LGD wraz z dokumentacjs dotyczacy
przeprowadzonego wyboru.

Procedury wyboru | oceny operacji przez LGD zostaly szczegolowo przedstawione w zalacznikach do LSR.

4. Kryteria wyboru operacji oraz procedura ich zmiany

Kryteria zostaly wypracowane z uzyclem metod partycypacyjnych {spotkanie konsultacyjne, Zespdl ds. wsparcia
przygotowania LSR, wywiady indywiduaine | grupowe, poprzez strong internetowg) | zostaly poddane konsultacjom
spolecznym,

Kryteriz opracowsno w powigzaniu z diagnoza cbszaru 2 zachowaniem Ich obiektywnego, niedyskryminujacego
| przejrzystego charakteru:

Zadaniem kryteridw jest w pierwszej kolejnodcl zweryflkowanie wniosku pod katem farmalnym, tj. zloienie wniosku
w terminie | migjscu wskazanym w ogloszeniu ¢ naborze, zgodnosci operacii z zakresem tematycznym, ktdry zostal
wskazany w ogloszeniu o naborze; zgodnosci operacji z forma wsparcia wskazang w ogloszeniu o naborze, spelnienia
dodatkowych warunkow formalnych udzielenia wsparcia obowigzujgcych w ramach naboru,

Whiloski, kidre przeszly oceng formalng beds podlegaly ocenie zgodnoici z LSR na zasadzie oceny realizacil preez
operacie celu ogolnego | celow szczegdlowych LSR oraz oceny zgodnoscl operacjl ze wskazanymi w LSR
priedsiawzieciami,

Ocena kryteridw zgodnoéci 2 LSR odbywad sie bedzie na zasadzie potwierdzenia (odp, ,Tak") lub braku potwierdzenia
(odp, ,Nie”) speiniania danego kryterium lub ,Nie dotyczy”.

Ostatnim etapem procesu jest ocens operacji zgodnie 2 lokalnymi kryteriami wyboru. Ocena odbywa sie na podstawie
punktowanych kryteriow. Wniosek kwallfikuje sie do wsparcia pod warunkiem osiggniecia co najmniej 40%
maksymalnej liczby punktéw mozliwych do uzyskania 23 lokalne kryteria wyboru.

Dia wszystkich rodzajow operaci zastosowane bedg ta same kryteria.

4.1 Procedura zmiany kryteriow wyboru operacji

Lokaine kryteria wyboru, podobnie jak sama LSR, 55 uchwalane przaz Walne Zebranie Czlonkdw LGD.

Bluro LGD odpowiada za opracowanie propozycjl zmian lokalnych kryteridw wyboru operacji. Dyrektor Biura
prrekazuje proporycie zmian do Przewodniczacego Rady LGD w celu ich zaopiniowania, Na jego wniosek Rada LGD
podejmuje decyzje o przysigpleniu do zmiany lokalnych kryteridw wyboru. Pracownik Biura LGD zamieszcza na stronie
Intermetowe| LGD informacie o priystapleniu do procesu zmiany lokalnych kryteriéw wyboru operacjl. Kaidy
mieszkaniec obszaru objetego LSR ma prawo do wniesienia uwag w terminie 7 dni od dnia zamieszczenia informacji

| propozycji emian,

Lokalne kryteria wyboru operacji moga ulec zmianie wylgtinie po uprzednie] konsultacji z lokalng spofecznodcy
zamieszkujgcy obszar LSR. Kensultacje dot. zmian lokalnych kryteriow wyboru odbywat sie bedg w formis spotkan
konsultacyjnych ze szezegoinym uwzglednieniem glosdw osob naletgcych do grup defaworyzowanych z obszaru LSR,
a takze poprzez strone Internetowa LGD.

Zebrane dane | informacje przekazane przez spolecznost lokalng, zostang wykorzystane do podjecia zmian lokalnych
kryteriow wybory, kidre zatwierdzl Rads LGD. Podczas prac nad aktualizacjg lokalnych kryteriow wyboru operacii
mozllwe jest korzystanie z pomocy skspertow w tej dziedzinie. Podjecle uchwaly w sprawie zatwlerdzenia zmian
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lokalnych kryteriow wyboru operacjl nalezy do wylaczne| kompetencji Walnego Zebrania Czlonkdw LGD. Zmienione
oraz zatwierdzone kryteria wyboru zamieszczane s3 na stronie internétowe] LGD.
Wprowadzenie zmian kryteridw wyboru operacjl wymaga kazdorazowo zawiadomienia Samorzgdu Wojewodztwa.

4.2 Kryterium innowacyjnosci

Kryterium innowacyjnosci zostalo uwzglednione wirdd innych kryteriow wyboru prajektéw, W ramach tego kryterium
oceniane jest innowacyjne | nowatorskie podejscie w rozwigzywaniu probleméw spolecznych zastosowane w
cdniesieniu do uczestnika projektu lub do sposobu rozwigzania problemu lub do formy zaproponowanege wsparcia.
Innowsacyjnosé moze mied charakter procesowy, produktowy, uslugowy, organizacyjny lub marketingowy. Za
innowacyjne uznaje sie rdéwnie rozwigzania znane | stosowane wczesnie] na Innych ohszarach, jednak muszg byé to
rozwigzania po raz pierwszy wdrofone terenie Grudzigdza.

Kryterium bedtie weryfikowane w oparciu o zapisy we wnigsku o przyznanie pomocy.

8]
"



Rozdziat Vil. Plan dziatania

Plan dziafania [stanowiacy Zatacznik nr 2 do LSR) stanowl przyjety do realizacji harmonogram osiggania poszczegdlnych
celow | wskatnlkow — w podziale na okresy okresione w latach (2016-2018, 2019-2021 oraz 2022-2023). Jest 1o
eglement 4cidle powigzany z logika realizacji Lokalne] Strstegil Rozwoiju, ktéra zostala wskazana
w Rozdziale V. Cele | wskainiki, Wainym elementem opracowania planu driatania byly fiszki projektowe 2ebrane
w trakcie Etapu 2 przygotowania LSR (Okreslanie celow | wskainikéw w odniesieniu do opracowania LSR oraz
opracowanie planu dziatania).
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Rozdzial VIIl. Budiet LSR

Lokalna Strategia Rozwoju begdzie finansowana ze Srodkdw Europejskiego Funduszu Spolecznego — w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Weojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020.

Budiet LSR stanowi Zalgcznik nr 4 niniejsze] Strategil. Na realizacje LSR zaplanowano kwote 5028 793,002, w tym na
koszty bieigce 628 598,00 21, 7at na aktywizacje 628 600,00 2|. Zgodnie z Planem dziatania (Zalgcznik nr 3 do LSR)
planowane jest przeznaczenie 4 777 354,00 zt na realizacie Celu szczepdtowego 1.1 (Wazrost aktywnosc spoleczne)
mieszkaricdw obijetych LSR do 2023 roku) oraz 1 508 637,00 2! na realizacje Celu szczegblowego 1.2 (Podniesienie
aktywnosci spoleczno-zawodowej mieszkancow objgtych LSR do 2023 roku).

2]
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Rozdziat IX. Plan komunikacji

Grownym celem planu komunikacii jest osiggniecie wysokie] aktywnosci wnioskodawcow w procesie naboru projektow
skutkujace wysoks jakosciz przedstawianych propozycii projektowych, a takie sktywnego uczestnictwa mieszkarncow
Grudzigdza oraz podmiotdw sektora spolecznego, gospodarczego | publicznege w procesie realizacji Lokalnej Strategil
Roewaju.
Przy wykorzystaniu przeprowadzonych badan, propozycji 2gloszonych w trakcie otwartego spotkania konsultacyjnego
oraz  wynikéw  spotkah  roboczych  czlonkdw  Zespolu  ds.  wsparda | przygotowsnia.  LSR
- zidentyfikowano ponizsze cele szczegélowe planu kamunikacji:
1. Rozpowszechnianie informacji o LSR oraz budowanie pozytywnego wizerunku | zwigkszenie rozpoznawalnosc
LGD .Grudzigdzki Spichlerz”,
1. Propagowanie informacji o werunkach | kryteriach dotyczgoych nabordw wrioskow, zwiskszanie potenciatu
wnioskodawcdw oraz potencjalnych wnioskodawcdow,
3, Rozpowszechnianie informacji dotyczacych postepdw w realizacji LSR,
4. Zapewnienle efektywne| komunikacji wewnetrzne| w drodze podnoszenia kompetencji pracownikow Biura
LGD oraz czionkéw Rady LGD,
Realizacja powyzszych celdw bedzie moiliwa poprzez nastepujace dzialania komunikacyjne:
1. Kampania Informacyjna dot. gléwnych zalozen LSA oraz zakresu dzialalnosci LGD (dziatanie proypisane do 1 celu
szczegolowego),
2. Kampanis informacyjna dot. nabordw wnloskéw | animacja spotecznosci lokalnej (dziatanle przyplsane do 2
celu szczegGlowego),
3, Kampania infarmacyjna dot. postepdw w realizacji LSR | animacja spolecznosci lokalne] (dziatanie proypisane
do 3 celu szczegdlowego),
4, Efektywne funkcjonowanie Biura LGD i Rady LGD (dzialanie przypisane do celu szczegdlowego 4),
Grupami docefowymi dziatan komunikacyjnych sa:
- mieszkaricy obszaru LSR, w tym osoby zagrotone ubdstwem lub wykluczeniem spolecznym oraz otoczenie oséb
zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, w tym grupy defaworyzowane (ze wigledu na dostep do rynku
pracy),
- Wnioskodawcy | potencjaini wnioskodawcy,
- pracownicy Biura LGD oraz cztonkowie Rady LGD.



Rozdziat X. Zintegrowanie

1. Opis zgodnosci | komplementarnosci z innymi dokumentami planistycznymi/strategiami w szczegdinosci strategia
rezwoju wojewddztwa poprzez pordwnanie celow | zalazen tych dokumentdw z celami LSR | wykazanie ich spdjnosc

Lokalna Strategia Rozwoju stawia przed sobg cele, ktdérych osiggniecie ma przyczynic sie do rozwoju spoleczno-
gospodarczego Grudzigdza. Zatoienia przyjete w LSR s3 zgodne | komplementarne z dokumentami o tharakterze
planistycznym i strategicznym o zasiegu regionalnym i lokalnym.

Na poziomie regionalnym LSR jest zgodna 2 nastepujacymi dokumentami:

- Strategig rotwoju wojewddztwa kujawsko—pomorskiego do roku 2020 - Plan modemizacji 20204, w tym przede
wszystkim poprzez zaplanowane w ramach LSR dzialania, ktére stanowiy uszczegolowisnie celu strategicznego:
Aktywne spoleczenstwo | sprawne ustugi;

- Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewddztwa Kujawsko-Pomerskiego na lata 2014-2020, w tym szczegdlnie
z zatoreniami Osi priorytetowej 6. Solidarne spoleczenstwo | konkurencyjne kadry (poprzez misdzy innymi mozliwose
realizacji w ramach LSR projektow powiazanych z rewitalizacjy zdegradowanych obszaréw miejskich t]. powigzania
przedsiswzied infrastrukturainych z realizacjis celow w zakresie wigczenia spofecznego
| redukc]i uhastwa, zwiekszenia szans na 2atrudnienie), Osi priorytetowe] 8. Aktywni na rynku pracy, Osi priorytetowe]
9. Solidarne spoleczenstwo, Osl priorytetowej 10. Innowacyjna edukacia oraz bezposrednio z Osig priorytetows 11,
Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznoéé (Dristaniem 11.1 Wlaczenie spoleczne na obszarach objetych LSR),

Na poziomie lokalnym LSR jest zgodna z ponizszymi dokumentami:

- Strategig Rozwoju Miasta Grudzigdz na late 2016-2023, w tym przede wszystkim z nastepujacymi priorytetam
| celami:

Priorytet 1. Rozwa] kapitatu ludzkiego oparty na udoskonaleniu umisjetnosci oraz wykorzystaniu wiedzy
Iaktywnoscl mieszkancow

Cel 1.5. Umaocnienie aktywnosci obywatelskiej i spoleczne| grudzigdzan

| Priorytet 2. Stworzenie warunkéw do dynamicznege rozwoju. gu&podm-rrﬁm

Cet2.2. Przeciwdziatanie zjawisku bezrobocia poprzez aktywizacje gospodarczg mieszkarncow

Priorytet 4. R Rozbudowa | wzmacnienie infrastruktury | sfery spolecznej miasta 3

Cel 4.2. Wsparcie | stopniowe przekszrialcenie sfery spolecznej miasta

Cel 4.3 Promocia zdrowia

Cei 4.4, Przeciwdziatanie negatywnym trendom demograficznym - rozbudowa oferty | infrastruktury dia osab
starszych oraz uslug opiekuriczych nad dzieémido lat 3

| Cel 4.5 Kompleksowa rewitalizacja stuzgca ,ozywieniu” obszardw kryzysowych | inkluzji spoleczne] ich
mieszkancow '

-Priorytet 5. Rozwa] turystyki i rekreacii,
promocji miasta

Cel 5.2. Promocja prozdrowotnego stylu zycia, aktywizacja ruchowa mieszkafcow
Cel 5.3. Ozywienie kulturaine miasta, wzmocnienie oferty Instytucii kultury

2cja dziatart kulturalnych oraz stworzenie spojnego systemu

- Strategig Rozwoju Obszaru Strategiczne| Interwencji Grudzigdza | jego obszaru funkcjonainego poprzez bezposrednig
realizacje celu Il — Wysdukowane, aktywne zawodowo | zaangatowane lokalnie spoteczeristwo obszaru
funkcjonalnego Grudzigdza.

Podkresiic nalezy to, 2e LSR uwzglednia mozliwosc rezlizacji projektdw zgadnych 2 Gminnym lub Lokalnym Programem
Rewitalizacji dla miasta Grudzigdza (dotyczacym okresu programowania 2014-2020), co bedzie przyczyniato sie do
realizacjl Celu 4.5 Strategii Rozwoju Miasta Grudzigdza na lata 2016-2023,

LSR jest rowniez zgodna z dokumentam| o charakterze krajowym, takimi jak:

- Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020, w tym Je] gldwnym celem ti. rozwijaniem kapitatu ludzkiego poprzez
wydobywanie potencjaléw oséb w taki sposéb, by mogly w peini uczestniczyé w zyciu spolecznym, politycznym
i ekonomicznym na wszystkich etapach Zydia. Dzialania przewidziane do realizacji w ramach LSR wpisuja sie
w szczegolnosci w nastgpujace cele szczegélowe te] strategii: 1: Wirost zatrudnienia, 2; Wydluzenie okresu aktywnaosci
zawodowe] | zapewnienie lepszej jakosci funkcjionowania osoh starszych, 3: Poprawa sytuacjl osob | grup zagrozonych
wykluczeniem spolecznym, 5: Podniesienle poziomu kompetencji oraz kwalifikacji obywateli.

- Program Operacyjny Wiedza Edukacjs Rozwd] 2014-2020 (w szczegdinoici w zakresie zgodnosc driatan
zaplanowanych w LSR z Osig priorytetowa |. Oseby mtode na rynku pracy oraz Osig priorytetowg Il Efektywne polityki
publiczne dia rynku pracy, gospodarki | edukacji).
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2. Opis sposobu integrowanla réinych sektoréw, partnerdw, zasobéw czy brani dziatalnosci gospodarczej w celu
kompleksowe] realizacji przedsiewzied

Lokaina Strategia Rozwoju bedzie wplywac na rozwd] calego obszaru Grudzigdza, jest réwniez osadzona w szerszym
spektrum procesow zewnetrznych, co sprawia, e moiiwoscl rozwoju wynikaja zardwno z posiadanych specyficznych
mocnych strom, jak rowniez szans w otoczeniu. Zalozone w ramach LSR cele szczegdlowe poprzez wyodrabnione
przedsigwzigcia zapewniajg spéjny | kompleksowy zestaw dziafari, ktére bedg sluiyly rozwigzywaniu wspdinych
problemdéw przy udziale rdinych perspektyw (sekiora spolecinego, gospodarczego, publicznego, miestkafcow
Grudrigdza), co daje szanse na pornanie roinych punktow widzenia , co z kolel stwarza motliwosd wypracowania
nalbardzie] efektywnych rozwigzan.

Podejicie zintegrowane w ramach Lokalnej Strategii Rozwo|u | przyjetych w jej ramach celow i przedsiewzied przejawia
sie przede wszystkim w integraciji oséb i podmiotéw z rétnych sektordw (spolecznego, gospodarczego, publicznego,
mieszkancow Grudzigdza), ktdrych aktywne wigczenie sie w realizacje zatozonych zadan stanowi klucz do efektywnej
realizacji projekidw | osiggniecia zatozonych wskaznikéw realizacii LSR.

Podkreslic nalezy, ze w partycypacyjnym procesie tworzenia LSR wykorzystywane byly spotkania w formule otwartej,
ktorych formuta-pozwalalz na integracie wsrystkich sektordw zaangaiowanych w ten proces. Spotkania te pokazaly,
e jest moiiiwe opracowanie (przez podmioty | asoby z réznych sektordw dzialajgce na obszarze Grudzigdza) spéjnego
spojrzenia na problemy, na ktdrych ograniczenle bedzie mials wplyw LSR - poprier wypracowany wspdlnie plan
dziatan. Dalsze rorwijanie integrowania tych sektordow w oparciu o rozwigzania przyjete w trakcie tworzenia LSR
| instrumenty ckreslgne w Pianie kamunikacjl LSR 3 niezbedne dla efektywnej realizacji Lokalnej Strategii Rozwelu,
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Rozdziat XI. Meonitoring | ewaluacja

Podstawowym celem systemu monitoringu | ewaluacji Lokalne] Strategil Rozwoju jest Sledzenie pn_m;pﬁw
w realizacji celow Strategii | badanie efektywnoscl funkcjonowania LGD, dostrzeganie pojawiajgcych sie zagrozen
fzaklécen, a w razie potrzeby podejmowanie dziatan korygujacych | naprawczych. '
Procedury opracowane zostaly zgodnie z wytycznymi, w oparciu o dodwladczenia czlonkow Zespolu ds. wsparcia
przygotowania LSR i z uwzglednienlem wynikdw kensultacji spoteczaych.

1. Monitoring

1.1 Definicja

Monitoring to proces systematycznego zbieramia | analizowania informacji ilodciowych i jakosciowych na temat
funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji LSR w aspekcie finansowym | rzeczowym, ktdrego celem jest uzyskanie

infarmacii zwrotnych na temat skutecznosci | wydajnosci wdrazane] Strategil, a takie ocena zgodnosdl realizacji
aperacji z wozesniej zatwierdzonymi zatozeniami | celami.

1.2 Zakres

Monitoringlem objeto dwa kluczowe obszary funkcjonowania LGD:

- Wdrazanie LSR, w tym: badanie wskainikéw realizacji celéw, harmonogramu konkurséw, budzetu LSR, realizacji
operac)i | planu komunikacji;

— Funkcjonowanle LGD, w tym funkcjonowanie Biura LGD ze siczegdlnym uwzglednieniem uslug doradezych
| szkoleniowych.

1.3 Podstswowe zaloienia
pomiar postepu w reatizacji zaplanowanych do osiggniecia wskainikow produktu | rezultatu w stosunku do
zatozonego planu,

— weryfikacja zgodnosd terminéw oglaszanych konkursdw z przyjetym harmonogramem,

~ okredlenie stopnia wykorzystania srodkéw finansowych w odniesieniu do poziomu realizacji LSR oraz kwot
wynlkajgcych z podpisanych umow,

— weryfikacja zgodnosci wdratanis operacji pod wzgiedem zatwierdzonych harmonogramow finansowych
| rzeczowych,

— pomiar stopnia osiggniecia zaplanowanych wskaznikéw 2 przyjetymi wartosciami w planie komunikacji,

— weryfikacja zgodnosci podejmowanych dzistan przez Biuro LGD z prayjetym harmonogramem,

~ zbleranie | analiza danych dla potrzeb ewaluadii, kontroli | sprawozdawczosci.

1.4 Pozyskiwanie danych i czas pomiaraw

Za bezpedrednig realizacje monitoringu odpowiadajg pracownicy Blura LGD, kidrzy zohowigzania sq do opracowania
wzorow dokumentow, sprawozdan | przedkiadania Ich do akceptacji Zarzadowi LGD. Podstawowym Zrédlem
informacil

o rzrealizowanych zadaniach beda przede wszystkim dokumenty wewnetrzne LGD - listy obecnoéci, ankiety w wersji
papierowej i on-line, wywiady, sprawozdania, notatki stuzbowe, protokoly z posiedzen organow, a takze dokumenty
z kontroli zewngtrznych. Dopuszeza sie moiliwost wykonywania czesci zadan zwiazanych z pozyskiwaniem
obiektywnych, rzeteinych i poprawnych metodologicznie informacji przez podmioty zewnetrzne, posiadajace
odpowiednie kwalifikacie | doswiadczenie.

Pozyskiwanie danych prowadzone bedzie na biezzco, a na ich podstawie sporzadzane bedzie sprawozdanie roczne (do
31 styeznia kaidego roku), przedkiadane do skeeptacjl Zarzgdowi LGD.

2. Ewaluacja

2.1 Definicja
Ewaluacja to systematyczne badanie | ocena wartosci oraz cech procesu wdrazania LSR zgodnie 2 wezedniej przyigtymi
kryteriami, prowadzone w kierunku jego usprawnienia, z zamiarem oOsiagniecia wszystkich zaloZonych celéw.



Prawidiowo przeprowadzony proces ewaluacji porwoll ocenié rzeczywiste | spodziewane efekty realizac
zaplanowanych w LSR dzialan,

2.2 Kryteria

Na potrzeby kazdego z 2aplanowanych badar ewaluacy|nych opracowane zostang szczegdlowe wytyczne do ewaluacji

{program badawczy), zawierajgce m.in. szczegdlowe pytania | kryteria ewaluacyjne, w zaleinodci od charakteru

| potrzeb badania ewsluscyjnego. Prayjmuje sig jednoczesnie, te kazdym badaniu ewaluacyjnym uwzglednione zastang

nastiepujace kluczowe kryteria:

¢ Trafneit (relevance): kryterium to pozwala ocenit adekwatnoéé planowanych calow LSR | metod jej wdrazania do
problemow | wyzwan spoteczno-ekenomicznych, ktére zostaly zidentyfikewane w diagnozle;

¢ Efektywnosc (efficiency): kryterium to pozwala ocenit relacje pomiedzy ponlesionymi nakfadami (finansowymi,
ludzkimi, czasu itp.) a osiggnietymi| efektami (rezultatami) wdrazania LSR;

=  Skutecznosc (effectiveness): kryterium to pozwala ccenié (np. procentowo) stopien realizacji zakladanych celéw
LSR (czy osiggnigto to, co zaplanowano i w jakim stopniu), skutecznoit utytych metod, narzedzi oraz wolyw
czyrnikdw zewnietrznych nia ostateczne efekty:

e Uzytecznosé (utility): kryterium to pozwala oceni stopien zaspokojenia potrzeb beneficientdw w wyniku
osiggniecia rezultatow podejmowanych operacji;

*  Trwaloit (sustainability): kryterium to pozwala ocenic, czy pozytywne efekty projektu na poziomie celu moga
trwal do 1akoficzenla finansowanla zewnetrznego oraz czy modliwe jest utrzymanie sie wplywu tege projektu
w diuzszym okresie na procesy rezwoju na poziomie sektora, regionu czy kraju.

2.3 Zakres

Ewaluacja objeto dwa kluczowe obszary funkcjonowania LGD:

—  Wdrazanie LSR, w tym: badanie celéw okreslonych w LSR, budistu, kryteridw | procedury wyboru operacil, opinii
spolecznoscl lokalnej dot. realizacji operacjl oraz dziatan komunikacyjnych;

—  Funkcjonowanie LGD, w tym funkcjonowanie Biura LGD ze szczegdlnym uwzglednieniem sposobu postrzegana
przez spotecznosd lokalng pracy Biura i efektywnosci jego dziatan.

2.4 Podstawowe zaloZenia

— ocens zatozonych celow w odniesieniu do rodzajow realizowanych operacii wraz z.okresleniem uwarunkowah ich
osiggsnia;

— ocens wykorzystania srodkow finansowych w odniesieniu do poziomu realizac)i LSR eraz kwot wynikajacych
z podpisanych uméw i zlozonych wnioskéw o platnost;

- ocena igodnodci dokumentacji konkursowe] @ wytycznyml | procedury, prawidlowos? przeprowadzone]
procedury naboru, celowost zastosowanych kryteriow;

—  poznanie opinil spofecznosci lokalnej na temat wdrazania LSR | reallzowanych operacii;

= ocena efektywnosc | jakosd prowadzonych dziatar komunikacyinych oraz stopnia oslagniecia zaplanowanych
wskaznikdw;

- ocena jakodci Swiadczonych ustug szkoleniowo-doradezych oraz dziatan biezacych Biura LGD.

2.5 Pozyskiwanie danych | czas badan

Badania ewaluacyjne - z uwagi na moment ich uruchomienia - prowadzone beds jako;

-~ ewaluacja biezgca (on-going), ktdra przeprowadzona zostanie dwukrotnie w trakcie catego okresu wdrazania LSR:

w | kw. 2018 r, obejmujac badaniem |2ta 2016-2017 oraz w | kw. 2021 r. za okres 2018-2020, Ewaluacja bieigea
cbejmie swoim zakresem zarowno wdrazanie LSR, jaki | funkcjonowanie Biura LGD. Wyniki badan oraz
rekomendacje zespolu przeprowadzajgcego ewaluacje postuzy do ewentualnej korekty zapisow LSR | zmiany
zasad funkcjonowania Biura LGD,
Za przeprowadzenie badan ewaluacyjnych odpowiedzialny bedzie Zarzad LGD przy wspélpracy z niezaleznymi,
zewngtrznymi ekspertami | przy wspdludziale pracownikdéw Blura LGD oraz spolecznosci lokalnej. Na potrzeby
katdego z raplanowanych badarn ewsluacyjnych opracowany zostanie program badawczy, zawierajacy stosowne
pytania ewaluacyjne, kryteria ewaluacji, metody | narzedzia {np. desk research, websurvey, 1DI, CAP1, CAWI).
Kazde badarie ewaluacyjne zakoriczy sie przygotowaniem Raportu z Ewaluacii, ktdry zostanie przedstawiony do
skceptacji Komisji Rewlzyjne), a jego najwainlejsze wnioski zostang zaprezentowane na najblizszym Walnym
Zebraniu Colonkdw LGD,
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— ewaluacja ex-post zaplanowana do przeprowatdzenia w | kwartale 2023 r. bedzie miala charakter strategiczny,
podsumowujacy, obejmujacy caly okres wdrazania LSR, tj. lata 2016-2023. Za przeprowadzenie badania
ewaluacyjnego ex-post odpowiedzialny bedzie Zarzad LGD przy wspolpracy z niezaleinymi, zewnestrznymi
ekspertami | przy wspéludziale pracownikow Biura LGD oraz spofecznoici lokalne]. Na potrzeby badania
opracowany zostanie program badawczy, zawierajacy stosowne pytania ewaluacyjne, kryteria ewaluacii, metody
| narzedzia (np. desk research, websurvey, DI, CAPI, CAWI). Badanie ewaluacyjne zakonczy sig przygotowaniem
Rapertu @ Ewaluacii, ktéry zostanie przedstawiony do akceptacjl Komisji Rewizyjnej LGD, a jego najwainiejsze
whioski zostang zaprezentowane na najblizszym Walnym Zebraniu Czionkow LGD.
awaluacja ex-ante dotyczacs planowanych przedsiewziec zostala juz przeprowadzona na etapie opracowania LSR
(2015-2016) | postuzyla do opracowania prezentowanych w Strategii zafozen, do ktdrych poréwnane zostang
wyniki ewaluacji ex-post.

— ewasluacja ad-hot: dopuszcza sie rowniez mozliwosd przeprowadzenia 18go typu ewaluacji wsytuacji wystapienia
naglej, weczesnie] nleprzewidziana) potrzeby. Decyzje o rozpoczeciu badania ewaluacyjnego ad-hoc podejmuje
Zarzgd LGD w uzgodnieniu z Komisja Rewizyjna | przeprowadza je z zachowaniem procedur przewidzianych dla
ewaluac]i on-going.

Szczegofowy plan dzialan monitorujgoych | ewaluacyjnych, w tym wskazanie przedmiotu badan, podmiotéw

prowadzgcych badania, metodotogii | Zrodla danych, czasu | okres pomiaru oraz zaloieni do analiz danych

| wskaznikdw opisano w formie tabelaryczne], ktdra-stanowi Zatacnik nr 2 do LSR.
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Rozdziat Xil. Strategiczna ocena oddzialywania na érodowisko

Przeprowadzona zostata analiza projektu Lokalne| Strategii Rozwoju ped katem spetniania kryteriow kwalifikujacych
do przeprowadzenia strategicine] oceny oddziatywania na {rodowisko, na podstawle ktdrej rozpoznano nastepujsce
czynniki

« _Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko—pomorskiego do roku 2020 - Plan modernizacji 2020+ oraz
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 zostaly poddane
procedurze strategicznej oceny oddzialywania na érodowisko 2 opiniam| Regionalnego Dyrektora Ochrony
Srodowiska | Paristwowym Wojewodzkim Inspektorem Sanitarnym,

* Lokalna Strategia Rozwoju jest uszczegblowieniem powyiszych dokumentdw dlz obszaru miasta Grudzigdza
| stanowi realizacje zaloieri w nich zawartych poprzez wykorzystanie srodkéw unijnych w ramach
Reglonalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorsklego na lata 2014-2020 (Osl
priorytetowej 11 - Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spolecznost) w celu wzrostu aktywizacji spoteczno-
zawodowej mieszkancow Grudzigdza,

* Lokaina Strategia Rozwoju stanowi wylacznie nlewielka modyfikacje ww. dokumentdw.

Przy rozwataniu koniecznodcl przeprowadzenia strategiczne] oceny oddzialywania na Srodowisko wzieto pod uwage
uwarunkowania wynikajace z art. 49 ustawy 7 dnia 3 paidziernika 2008 r. o udostepnianiu informaci o srodowisku
i jego ochronie, udziale spoleczefstwa w ochronie érodowiska oraz o ocenach oddzalywania na frodowisko
(Dz. U. 22013 r,, poz. 1235 ze zm.), @ mianowicie:

a) charakter dziatari przewidzianych w projektowanym dokumencie:

Lokslna Strategia Rozwoju nie wyznacza ram dlz przedsigwziec moggcych znaczgco oddzialywad
na srodowisko, a jej istots jest poprawienie spojnoscl spoleczne| poprzez rwiekszenie aktywnoscl spoteczno-
zawodowe] osdb zagroionych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym poprzez wdraianie dzialan
¢ obszaru aktywnej integracii o charskterze $rodowlskowym, takich jak kluby samopomocy, $wietlice
srodowiskowe czy aktywizacja spoleczno-zawodowa, 2 takie dzialania wspierajgce rozwigzania w zakresle
argammwar:ia sPnlec:nnéci lokalne) | ammnql spoteczne].

Eeahzac}a d:laiai‘i przew#dnan\rth W LEH hqdz!e rozlozona na lata 2016-2023. Z uwagi na to, & wsparcie

realizowane na rrecz oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spolecznym ma co do zasady charakter

nieinwestycyiny i bedzie realizowane przy dofinansowaniu ze srodkédw Europejskiege Funduszu Spolecinego

- nie przewiduje sie wystapienia oddziatywan na srodowisko w zwigzku z realizacja LSR.

g ce biji n na frodowisko:

Projektowany qakument obejmuje obszar gminy - miasto Grudzigdz, w granicach ktérej znajdujz sie:

- Obszar Chronionego Krajobrazu Strefy Krawedziows| Doliny Wisty,

- zespdl preyrodniczo-krajobrazowy Park Miejski,

- uzytek ekologiczny ,Ostoja Mitalesna”,

- obszar Natura 2000 PLHO40014 — Cytadela Grudriadz,

- obszar Natura PLB040003 - Dolina Dolnej Wisty,

- 49 pomnikéw przyrody.
Biorgc pod wwage zalofenia LSR | jej nieinwestycyjny charakter nie przewiduje sie wystapienia negatywnego
oddzizlywania na srodowlsko dotyczgoego ww. obszaru,
Uwzgledniajgc powyisze argumenty nalely stwierdzi¢, #e Lokalna Strategia Rozwoju nie spelnia kryteriow
kwalifikujacych do przeprowadzenia strategiczne] oceny oddzialywania na srodowisko.



Zatacznik nr 1, Procedura aktualizacji LSR

Potrzeba aktualizacji LSR moze wynikad w szczegdinosci 2 ponizszych prayczyn:
- zmiany obowigzujgcych przepisow prawnych oraz dokumentdw programowych | wytycznych dotyczacych LSR,
- uwag zgloszonych w protokotach pokentrolnych, '
- propozycji zmian w zapisach LSR zlozonych na pismie przez przedstawiciell sektora spofecznego, gospodarczego,
publicznego lub mieszkancédw 1 obszaru objetego LSR,
- istotnych zmian w zakresie uwarunkowan rezwoju obszaru objetego LSR,
- wnioskéw wynikajacych z procesu wdra2ania LSR, w tym z prowadzonego monitoringu | ewaluacji LSR,
W przypadku zaistnienia co najmniej jednej z powyiszych okolicznosci ustala sie nastepujacy schemat postepowania
dotyczacy aktuallzacl LSR:
1. Biuro LGD przekazuje wstepna propozycie wprowadzenia aktualizacii LSR do Zarzgdu LGD wraz
z uzasadnieniem dotyczacym moiliwych skutkédw (prawnych i finansowyeh) worowadzenia zmiany,
Zarzgd LGD moie podjgc inicjatywe aktualizacji LSR takze z wlasne] Inicjatywy - wraz z uzasadnieniem dotyczacym
maozliwych skutkdw (prawnych i finansowych) wprowadzenia zmiany.
2. W przypadku akceptacji zmian— podjetej w formie uchwaty przez Zarzad LGD - s3 one konsultowane poprzez ich
upublicznienie na stronie internetowej LGD przez co najmnie] 7 dni kalendarzowych wraz 2 formularzem zglaszania
uwag lub wnioskow przez przedstawicieli sektora spolecznego, gospodarczego, publicznego lub mieszkancow
z ohszaru obletego LSR,
3. Decyzjg odnosnie prizyjecia lub odrzucenia uwag lub wnioskéw zgtoszonych podczas konsultacjl pedejmuije
Zarzad LGD w formie uchwaly,
4. Zmiany w LSR zglaszane sa do akceptaeji przez Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego (dalej: SW).
5. W przypadku skceptacji zmian w LSR przez SW jej aktualizacjz |est przedstawiana do zatwierdzenia przez Walne
Zebranie Czlonkow.
6. W wyiatkowych przypadkach dopuszczalne jest podjecie przez Walne Zebranie Cztonkéw uchwaly o aktualizacji
LSR przed akceptacjg zmian przez SW 1 zastrzezeniem, ze uchwata taka wchodzi w tycie z dniem uzyskania ww.
akceptacji ze strony SW.
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Zatacznik nr 4, Budzet LSR

Zakres wsparcia

PO RYBY

Fundusz

naamé lﬁt.{aﬁ. 5ust. 1
lit, b rozporzadzenia nr-
1303/2013)

5028793

5028793

Wspélpraca (art. 35 ust. 1
lit. ¢ rozporzadzenia nr-
1303/2013)

—>r

Kaszty biezace (art. 35 ust. 1
lit. d rozporzadzenia nr

628 598

628 598

628 538

 Aktywizacja (art. 35 ust. 1
lit ¢ rozporzadzenia n
1303/2013)

628 600

628 800

£28 600

Rarem

§285991 |

| 1257198

£ 285 891
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Zalgcznik nr 5. Plan komunikacji

1. Gldéwne cele | przestanki leigce u podstaw opracowania planu kamunikacji

Gléwnym celem planu komunikacji jest osiggniecie wysokie] aktywnosc Whioskodawcoéw w procesie naboru
projektéw skutkujgce wysoky jakoscly przedstawianych propozycji projektowych, a takie aktywnego uczestnictwa
mieszkaricow Grudzigdza oraz podmictdw sektora spolecznego, gospodarczego | publicznego w procesie realizacji
Lokalnej Strategil Rozwoju. I

Plan komunikacji zostat opracowany w oparciu o wyniki badan (ankietowego przeprowadzonego priez pracownikow
Burs LGD dot. preferowanych przez mieszkancdw Grudzigdza srodkéw przekazu, zogniskowansgo wywiadu
grupowego oraz indywidualnege wywiadu poglebionego), propozycie zgloszone w trakcie otwartego spotkania
konsultacyjnego, a takie wyniki spotkan roboczych czlonkéw Zespelu ds. wsparcia przygotowania LSR.

2. Szexegolowy opis dzialarh komunikacyjnych

W ramieszczone] ponizej tabell rawarto szcregdlowe ceie, opis dzialat komunikacyjnych | grup docelowych oraz
Srodkdw przekazu. Ponadto zostal w nie] zamieszczony opis zakladanych wskainlkéw realizowanych diialan
komunikacyjnych oraz efektdow drlalan komunikacyjnych.

Wskazane ponizej dziafania komunikacyjne stanowig minimum niezbedne do osiagnigcia gldwnyeh celow planu
komunikacji. Przewidule sie modliwost ich uzupeinienia o dodatkowe elementy, ktdre bedg wynikaly z potrzeb
edizgnozowanych na kolejnych etapach wdrazaniz LSR.
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3. Analiza efektywnosci dziatan komunikacyjnych i zastosowanych $rodkéw przekazu (w tym tryb korygowania
planu komunikacil)

Zakiada sie analize efektywnosci dzialan komunikzcyjnych | zastosowanych srodkow przekazu - popriez:
-manitoring prowadzony przez pracownikéw Biura LGD, w tym prowadzong na biezgco analize wynikow ankiet oceny
konferencji, szkolers | spotkan oraz przeprowadzang minimum raz do roku analize wynikéw ankiet dotyczacych
prowadzonego doradztwa,

-ewaluacje przeprowadzong trzykrotnie w trakcie realizacji LSR (dwa badania en-going i jedno badanie ex-post).
Wy#e| wskazana analiza jest niezbedna do pozyskania niezbedne] informacji zwrotnej ze strony spolecznosci lokalne],
W przypadku gdy realizowane drzialania komunikacyjne nie bedg przynosié spodziewanych efektaw {skutkujgc
problemami 2 realizacja LSR lub niskim poparciem spolecznym dla dzialan realizowanych przez LGD) Zarzad LGD
w uzgodnieniu z Komisja Rewizyjng (po zasiegnieciu opinii mieszkancow Grudzigdza w formie otwartego spotkania
konsultacyjnego lub konsultacji poprzez strong internetowg LGD) przedstawi propozycie dzizlan korygujgoych, ktdee
przedloione rostang do zatwierdzenia Walnemu Zebraniu Czlonkdw LGD.

4. Spostb wykorzystania w procesie realizacji LSR wnioskdw lub opinii zebranych podczas dziatan komunikacyjnych

Whioski lub opinie mieszkaficow Grudzigdza badi przedstawicieli instytucji nalefgcych do sektora spolecinego,
gospodarczega czy publicznego z obszary objetego LSR (& wigc kluczowe dia efektywnej realizacji LSR informacje
zwrotne] bedg wykorzystywane w szczegdinoscl do:

- podejmowania dziatan usprawniajgcych proces naboru | oceny wnioskow,

- opracowywania | wdrazanls zaleceri dotyczgeych pracy Biura LGD | Rady LGD,

- usprawnienia prowadzonych dzialan komunikacyjnych,

- okreslenia wskazdwek dotyczgcych aktualizaci LSR.

5. Budiet przewidziany na dzialania kemunikacyjne

Koordynacjs dzialar w ramach planu komunikacji prowadzona bedzie gldwnie przez pracownikéw Blura LGD, zad
koszty zwigzane 7 jego wdrozeniem zostang w calosci pokryte ze srodkéw przeznaczonych w LSR na koszty bieiace
I aktywizacje, ktdrych limit zgodnie z budietem LSR wynosi 1 257 198 zlotych (w tym koszty biezgce: 628 538 zlotych,
aktywizacja: 628 600 dotych).
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