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Wstep

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ na lata 2016-2023 (nazywana Lokalng Strategig Rozwoju,
w skrdcie: LSR) to efekt kilkumiesiecznej pracy lokalnej spotecznosci Grudzigdza, przedstawicieli sektora spotecznego,
gospodarczego i publicznego, przy udziale Zespotu ds. wsparcia przygotowania LSR. To efekt otwartych spotkan
konsultacyjnych, badain oraz analizy dostepnych dokumentdw statystycznych. Przede wszystkim to jednak
podstawowy instrument realizacji misji Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Grudzigdzki Spichlerz”, ktdérg jest
wplywanie na rozwdj spoteczno-gospodarczy Grudzigdza, ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb osdb i rodzin
zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym.

Lokalna Strategia Rozwoju to szansa na wzmocnienie roli kapitatu spotecznego w rozwoju spoteczno-gospodarczym
Grudzigdza z wykorzystaniem nowego instrumentu pn. Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznosé (RLKS), ktéry
zostat wprowadzony przez Komisje Europejskg do realizacji w perspektywie finansowej na lata 2014-2020. Efektywne
wykorzystanie instrumentu RLKS poprzez realizacje Lokalnej Strategii Rozwoju jest kluczowym zadaniem jakie stoi
przed partnerstwem lokalnym skupiajgcym mieszkaricow Grudzigdza oraz przedstawicieli sektora spotecznego,
gospodarczego i publicznego.



Rozdziat I. Charakterystyka LGD

1. Nazwa LGD i forma prawna

Stowarzyszenie nosi nazwe Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Grudzigdzki Spichlerz”. W Statucie zostata
rowniez ustalona nazwa skrécona, ktéra brzmi LGD ,Grudzigdzki Spichlerz”. Stowarzyszenie zostato utworzone
podczas zebrania zatozycielskiego w dniu 10 listopada 2015 r. W Krajowym Rejestrze Sqdowym zostato zarejestrowane
12 lutego 2016 r. pod numerem 0000602280. LGD ,,Grudzigdzki Spichlerz” posiada osobowos¢ prawng, a jego status
prawny to stowarzyszenie. Dziata na podstawie przepisow ustawy z 7 kwietnia 1989 r. Prawo
o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2015r., poz.1393); ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej
spotecznosci (Dz. U. z 2015 r. poz. 378) oraz na podstawie statutu.

2. Opis obszaru dziatania LSR wraz z mapg

Obszarem dziatania LGD ,Grudzigdzki Spichlerz” jest gmina — miasto Grudzigdz (na prawach powiatu) potozona
w potnocnej czesci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (powierzchnia — 57,76 km?; liczba mieszkaricéw — 97 676
— wedtug stanu na 31.12.2013 roku). Grudzigdz nie posiada wyodrebnionych jednostek administracyjnych (osiedli).

Dziatania zaplanowane do realizacji w ramach LSR, wspoétfinansowane z EFS, wdrazane bedg na obszarze catego miasta.

Mapa obszaru objetego LSR (gmina — miasto Grudzigdz w swoich granicach administracyjnych)

Zrédto: Geoportal — Infostrada Kujaw i Pomorza, http://geoportal.mojregion.info

Gmina miasto - Grudzigdz jest cztonkiem LGD ,,Grudzigdzki Spichlerz”, a dokumentem potwierdzajgcym jest uchwata
nr XI11/123/15 Rady Miejskiej Grudzigdza z 28 pazdziernika 2015 r. (w sprawie wyrazenia woli przystgpienia do LGD).
Miasto nie jest cztonkiem innych LGD, ktére ubiegajg sie o wybdr do realizacji LSR na lata 2014-2020, ani tez
podmiotem, ktdry zobowigzat sie do wspdtpracy w zakresie realizacji LSR z inng LGD.



3. Potencjat LGD ,Grudzigdzki Spichlerz”

3.1 Opis sposobu powstania

Lokalna Grupa Dziatania w Grudzigdzu powstata dzieki inicjatywie cztonkéw Miejskiej Rady Dziatalnosci Pozytku
Publicznego w Grudzigdzu skupiajgcej w swych szeregach pieciu przedstawicieli sektora publicznego i pieciu
przedstawicieli sektora pozarzgdowego. Proces budowy partnerstwa w LGD rozpoczat sie we wrzesniu 2015 roku
podczas szeregu spotkan zaréwno indywidualnych jak i grupowych oraz zbierania opinii niezbednych do nakreslenia
celéw i dziatan RLKS. Budowe partnerstwa rozpoczeto od znalezienia i zachecenia potencjalnych lideréw
poszczegdlnych sektoréw, kandydatéw do Lokalnej Grupy Dziatania. Ks. Marek Borzyszkowski - Przewodniczacy
Miejskiej Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego w Grudzigdzu, juz na posiedzeniach Rady wskazywat na korzysci
i mozliwosci ptyngce z zacie$nienia wspotpracy pomiedzy réznymi sektorami. Tak idea utworzenia Lokalnej Grupy
Dziatania za posrednictwem Urzedu Miejskiego w Grudzigdzu i Miejskiej Rady Pozytku Publicznego zaczeta by¢
rozpowszechniana.

Na zebraniu w dniu 4 wrzesnia 2015 r. omodwiono sposoby zainicjowania LGD w Grudzigdzu, ustalono termin
pierwszego spotkania informacyjnego oraz wybrano organizacje, ktéra ztozy wniosek na dziatania przygotowawcze.
Nastepnie przystgpiono do promocji LGD oraz zbierania deklaracji cztonkowskich w sektorach: publicznym,
gospodarczym, spotecznym i wsrdod mieszkancéw. Na Walne Zebranie Cztonkéw w dniu 10 listopada przybyto 72
cztonkéw, ktérzy uchwalili zatozenie Stowarzyszenia, jego statut, wybrali Komitet Zatozycielski, ustalili liczbe cztonkéw
Zarzadu LGD, Rady LGD i Komisji Rewizyjnej oraz wybrali Zarzad LGD, Rade LGD i Komisje Rewizyjna.
W wyniku konsultacji przyjeto nazwe LGD , Grudzigdzki Spichlerz”, ktéra nawigzuje z jednej strony do grudzigdzkich
spichrzy bedacych historyczng wizytéwka miasta, a z drugiej strony do gromadzenia zboza na chleb czyli symbolicznego
miejsca wokot ktérego gromadzg sie wszyscy ludzie: wtadza publiczna, przedsiebiorcy, organizacje, ktére chca
pomagaé innym i mieszkancy. Po WZC ztozono dokumenty rejestrowe w Krajowym Rejestrze Sgdowym
w Toruniu a w dniu 12 lutego 2016 r. uzyskano wpis do rejestru. Na jednym ze spotkan okreslono misje grudzigdzkiej
LGD w nastepujacej formule: ,Misjg Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Grudzigdzki Spichlerz” jest wptywanie
na rozwdj spoteczno-gospodarczy Grudzigdza ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb oséb i rodzin zagrozonych
ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym”.

3.2 Doswiadczenie

Wsréd wtadz samorzgdowych gminy — miasto Grudzigdz oraz najaktywniejszych organizacji pozarzagdowych od wielu
lat rodzity sie réznego rodzaju inicjatywy majace na celu ozywienie spoteczno-gospodarcze miasta.

Dowodem na to jest szereg zrealizowanych projektéw, w ramach ktérych partnerstwo publiczno-spoteczne (sektor
pozarzgdowy) miato kluczowy wptyw na koncowy efekt dziatan.

Warto wyszczegélni¢ chociazby takie projekty jak:

a) ,Rewitalizacja spoteczna grudzigdzkiej Staréwki”, ktéry stanowit uzupetnienie przeprowadzonej przez
samorzad rewitalizacji Starego Miasta. Celem projektu byfa aktywizacja spoteczno-zawodowa mieszkaicow
tego obszaru. Najwazniejsze dziatania: szkolenia zawodowe, staze zawodowe, roboty publiczne, ustugi
wspierajgce doradztwo zawodowe, warsztaty psychologiczne, warsztaty pedagogiczne, indywidualne
poradnictwo psychologiczne, indywidualne poradnictwo pedagogiczne, skierowanie do mieszkania
adaptacyjnego 3 o0sob bezdomnych, zatrudnienie opiekuna mieszkania adaptacyjnego, streetworking,
szkolenia zawodowe.

Grupy docelowe objete projektem: 130 mieszkancéw miasta Grudzigdza, w tym 80 bezrobotnych, 40 dzieci
i mtodziezy zagrozonych wykluczeniem spotecznym, 10 oséb bezdomnych.

Partnerzy: Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Grudzigdzu, Grudzigdzkie Centrum Caritas, Towarzystwo
Pomocy im. Sw. Brata Alberta;

b) ,Pierwszy krok do samodzielnosci”. Celem projektu byto prowadzenie réinorodnych kompleksowych,
zintegrowanych dziatan i ustug, ktére wpisujg sie w pojecie reintegracji spotecznej i zawodowej osdb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Najwazniejsze dziatania: doradztwo zawodowe indywidualne
i warsztatowe, warsztaty z aktywnego poszukiwania pracy, staze, roboty publiczne.

Grupy docelowe objete projektem: 420 osdb korzystajgcych ze Swiadczer pomocy spoteczne;.
Partnerzy: Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Grudzigdzu, Grudzigdzkie Centrum Caritas;

c) ,Schematom STOP! Wspdlne dziatania instytucji pomocy spotecznej i instytucji rynku pracy — pilotaz”. Celem
projektu byto utworzenie skoordynowanego systemu wspoétpracy instytucjonalnej wobec rodzin zagrozonych
wykluczeniem spotecznym z tytutu bezrobocia lub pozostawania w trwatym pokoleniowym bezrobociu



i niemoznosci wyjscia z systemu Swiadczen pomocy spotecznej, a takze testowe wypracowanie nowych
instrumentéw rodzinnej aktywizacji i integracji spotecznej. Najwazniejsze dziatania: szkolenia, warsztaty,
spotkania integracyjne (festyny) oraz zajecia kulturalno-sportowe, a takze zajecia edukacyjne dla dzieci.
W module prozatrudnieniowym przewidziano ustugi zwigzane z planowaniem S$ciezki edukacyjnej
i zawodowej oraz ustugi szkolenia zawodowego.

Grupy docelowe objete projektem: 10 rodzin wielodzietnych.

Partnerzy: Powiatowy Urzad Pracy w Grudzigdzu, Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Grudzigdzu, Urzad
Miejski w Grudzigdzu, Grudzigdzkie Centrum Caritas im. Btogostawionej Juty, Grudzigdzkie Centrum Ekonomii
Spotecznej ,,POMOST”, Grudzigdzki Klub Sportowy ,OLIMPIA”, Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki
Nieruchomosciami Sp. z 0.0.

3.3 Reprezentatywno$¢ — struktura partnerstwa
W skfad LGD wchodzg przedstawiciele sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego oraz mieszkanicy. Ponizej
przedstawiona jest struktura cztonkéw LGD z uwzglednieniem reprezentowanego sektora.

Wykres 1. Struktura cztonkdéw LGD wg sektoréw

Struktura LGD - ogétem 76 cztonkdéw
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Zgodnie z powyzszym wykresem struktura LGD odzwierciedla rownos¢ szans dla poszczegdlnych grup intereséw.
Sektor spoteczny reprezentujg organizacje pozarzgdowe o niezwykle zréznicowanych misjach i celach statutowych, co
z pewnoscig wptynie na szerokie spektrum proponowanych przedsiewzieé. Z kolei sektor gospodarczy reprezentujg
przedsiebiorcy nie tylko reprezentujgcy odmienne branze, ale réwniez wykazujacy doswiadczenie
w dziataniach aktywizujgcych w ramach projektéw realizowanych na terenie Grudzigdza.

Partnerstwo jakim jest LGD , Grudzigdzki Spichlerz” korzystajgc ze wsparcia z Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Osi Priorytetowej 11 Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata
2014-2020 podejmowac bedzie dziatania na rzecz oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym oraz
otoczenie 0s6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym (w takim zakresie, w jakim jest to niezbedne dla
wsparcia os6b wykluczonych spotecznie), w tym osoby defaworyzowane ze wzgledu na dostep do rynku pracy (kobiety,
osoby do 30 roku zycia, osoby powyzej 50 roku Zzycia, osoby z niepetnosprawnosciami oraz osoby dtugotrwale
bezrobotne).

3.4 Organ decyzyjny — Rada LGD

Zgodnie ze statutem Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania , Grudzigdzki Spichlerz” Rada LGD jest jednym
z organdw Stowarzyszenia. Jest ona odpowiedzialna za wybdr operacji na poziomie lokalnym i ma zapewni¢, ze
wybrane operacje sg zgodne ze strategig. W sktad Rady LGD zgodnie z art. 32 ust. 2 lit. B Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. wchodzg przedstawiciele sektoréw: publicznego,
spotecznego, gospodarczego oraz mieszkancow, z zastrzezeniem, ze ani wtadze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa



interesu, nie posiada wiecej niz 49% praw gtosu w podejmowaniu decyzji. Przedstawiciele sektora publicznego w
sktadzie Rady LGD stanowig mniej niz 30% skfadu tegoz organu. Do wytgcznej kompetencji Rady LGD nalezy wybér
operacji oraz ustalanie kwoty wsparcia w mysl art. 34 ust.3 lit. F Rozporzgdzenia nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013
r., ktére majg by¢ realizowane w ramach LSR.

W sktad Rady LGD wchodzi o 6 do 10 cztonkéw wybieranych przez Walne Zebranie Cztonkéw sposréd cztonkéw
Stowarzyszenia (aktualnie Rada LGD ma 9 cztonkéw), sposrdd nieograniczonej liczby kandydatéw
w gtosowaniu wiekszoscig gtoséw w obecnosci co najmniej co najmniej % + 1 cztonkdw Stowarzyszenia uprawnionych
do gtosowania. W celu sprawnego funkcjonowania Rady LGD oraz podniesienia wiedzy i kompetencji - cztonkowie
wezmg udziat w szkoleniach, ktdérych zakres obejmowat bedzie ocene wnioskéw oraz zapiséw LSR.

3.5 Zwiezly opis rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Organ decyzyjny jakim jest Rada LGD dokonuje wyboru operacji zgodnie z zapisami w Regulaminie organizacyjnym
Rady Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Grudzigdzki Spichlerz” oraz w procedurach wyboru operacji. Powyzsze
dokumenty zapewniajg przejrzystosc oraz jawnos$é podejmowanych decyzji.
Po przeprowadzeniu etapu promocji i informacji dla beneficjentéw oraz zamknieciu naboru wnioskéw Cztonkowie
Rady LGD sg zawiadamiani o miejscu i terminie posiedzenia Rady LGD. Materiaty na posiedzenia przygotowywane sg
przez Biuro LGD. Posiedzenie rozpoczyna sie podpisaniem listy obecnosci przez cztonkdw Rady LGD oraz stwierdzeniem
guorum i parytetu. Jezeli quorum oraz parytet zostaty zachowane Przewodniczacy otwiera obrady. Cztonkowie Rady
LGD podpisujg Deklaracje bezstronnosci na podstawie ktérej Przewodniczgcy uzupetnia rejestr intereséw cztonkéw
organu decyzyjnego. Whnioski stanowigce przedmiot posiedzenia oceniane sg przez cztonkéw Rady LGD w zakresie
trzech podstawowych obszaréw:

a) ocena wymogéw formalnych,

b) ocena zgodnosci operacji z LSR,

c) ocena operacji wg lokalnych kryteriéw wyboru LGD.

3.6 Zasady funkcjonowania LGD

3.6.1 Organami Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Grudzigdzki Spichlerz” s3:
a) Walne Zebranie Cztonkéw,
b) Zarzad Stowarzyszenia,
c) Rada,
d) Komisja Rewizyjna.
Najwyzszg wtadzg Stowarzyszenia jest Walne Zebranie Cztonkéw. Do jego kompetencji nalezy przede wszystkim
uchwalanie kierunkdw i programu dziatania Stowarzyszenia, wybér, odwotanie i uzupetnienie cztonkéw organdéw LGD,
rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu LGD, Rady LGD i Komisji Rewizyjnej, w szczegdlnosci dotyczgcych
projektéw realizowanych w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju.
Do kompetencji Zarzadu LGD nalezy m.in. przyjmowanie nowych cztonkéw Stowarzyszenia, reprezentowanie
Stowarzyszenia na zewnatrz i dziatanie w jego imieniu, kierowanie biezgca praca Stowarzyszenia, realizacja LSR zgodnie
z zasadami wynikajgcymi z okreslonych przepisow w tym ogtaszanie konkursow na projekty, ich przyjmowanie
i przedktadanie Radzie LGD, celem dokonania wyboru projektéw do realizacji w ramach LSR. Zarzad LGD zwotuje Walne
Zebranie Cztonkow.
Do zadan Komisji Rewizyjnej nalezy natomiast kontrola dziatalnosci statutowej i finansowej Stowarzyszenia.
Statut Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Grudzigdzki Spichlerz” szczegétowo precyzuje kompetencje Rady LGD.
Gtéwnym jej zadaniem jest wybodr operacji, czyli projektéw, ktére majg byc realizowane w ramach LSR oraz ustalenie
kwoty wsparcia.
Organ decyzyjny Stowarzyszenia formowany jest w sposéb gwarantujacy, ze zadna grupa interesu, nie moze mieé
w nim wiecej niz 49% praw gtosu przy podejmowaniu decyzji.
Zgodnie z procedurami wyboru i oceny, w procesie decyzyjnym zostaty zastosowane rozwigzania gwarantujgce:
a) zachowanie okreslonego parytetu poszczegdlnych sektoréw przy ocenie i wyborze operacji,
b) bezstronnos$¢ w podejmowaniu decyzji poprzez sktadanie w toku procedury oceniania i wyboru operacji tzw.
deklaracji bezstronnosci,
c) jawnos¢ procesu wyboru poprzez udostepnianie procedur i protokotéw z posiedzen Rady LGD do wiadomosci
publicznej,



d) mozliwos¢ odwotania sie wnioskodawcow od niekorzystnych dla nich decyzji Rady LGD,
e) wybdr operacji, w najwiekszym stopniu uwzgledniajgcych potrzeby grup szczegélnie istotnych z punktu
widzenia realizacji LSR.

3.6.2 Zasady funkcjonowania LGD — najwazniejsze wewnetrzne dokumenty

Statut Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Grudzigdzki Spichlerz”

Statut  stanowi najwazniejszy =~ dokument  wewnetrzny  regulujgcy  strukture  LGD. Dokument
w przejrzysty i obiektywny sposdb okresla procedury funkcjonowania i podejmowania decyzji przez Stowarzyszenie.
Zmiana statutu wymaga podjecia uchwaty przez Walne Zebranie Cztonkéw wiekszoscig 2/3 gtoséw, przy obecnosci co
najmniej potowy ogodlnej liczby cztonkdéw Stowarzyszenia. Statut zawiera rowniez wymagania jakie powinni spetnié
kandydaci na cztonkéw Zarzagdu LGD oraz Rady LGD.

Regulamin organizacyjny Rady Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Grudzigdzki Spichlerz”

Regulamin Rady LGD okresla organizacje wewnetrzng, zasady i procedury funkcjonowania organu decyzyjnego.
Przyjecie oraz ewentualne zmiany w zapisach regulaminu Rady LGD uchwalane sg na posiedzeniu Walnego Zebrania
Cztonkdéw zwyktg wiekszoscig gtoséw przy obecnosci, co najmniej 1/3 ilosci cztonkéw uprawnionych do gtosowania.
Regulamin okresla m. in.: wymagania wzgledem potencjalnych cztonkéw Rady LGD oraz obowigzki wynikajgce
z funkcji cztonka Rady LGD, zasady zwotywania i posiedzen organu decyzyjnego, sktad organu decyzyjnego, rozwigzania
dotyczace wytaczenia z oceny, zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji, metodologie prowadzenia
posiedzen Rady LGD oraz zasady protokotowania posiedzen organu decyzyjnego.

Regulamin Biura Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Grudzigdzki Spichlerz”

Regulamin reguluje zasady funkcjonowania Biura LGD, zakres dziatan pracownikéw Biura LGD, uprawnienia
i kompetencje dyrektora Biura LGD, sposéb zatrudniania i wynagradzania pracownikéw, porzadek w procesie pracy
oraz zwigzane z tym prawa i obowigzki pracodawcy i pracownika. Ponadto regulamin okresla procedure rekrutacji
pracownikéw Biura LGD, wymagania niezbedne oraz zakres obowigzkéw. Przyjecie Regulaminu Biura LGD oraz
wprowadzenie w nim ewentualnych zmian wymaga podjecia uchwaty Zarzadu LGD ,,Grudzigdzki Spichlerz”.

Regulamin Walnego Zebrania Cztonkéw Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Grudzigdzki Spichlerz”
Regulamin reguluje szczegétowe zasady zwotywania i organizacji posiedzert Walnego Zebrania Cztonkdw, szczegétowe
zasady podejmowania decyzji w sprawie powotania organéw LGD, tryb i zasady podejmowania uchwat oraz
metodologie protokotowania posiedzert Walnego Zebrania Cztonkow.

Regulamin uchwalany jest przez Walne Zebranie Cztonkdw, zwyktg wiekszoscig gtoséw przy obecnosci,
co najmniej 1/3 ilosci cztonkéw uprawnionych do gtosowania.

Regulamin Zarzadu Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Grudzigdzki Spichlerz”

Regulamin pracy Zarzadu LGD precyzuje uprawnienia i zadania Zarzadu LGD wskazane w statucie stowarzyszenia.
Okredla tryb zwotywania posiedzen i organizacji pracy, w tym zwotywania posiedzen, podejmowania uchwat
i dokumentowania przebiegu posiedzen.

Regulamin Komisji Rewizyjnej Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Grudzigdzki Spichlerz”

Regulamin reguluje szczegdtowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen Komisji Rewizyjnej Stowarzyszenia Lokalna
Grupa Dziatania , Grudzigdzki Spichlerz”. Regulamin  wskazuje réwniez system prowadzenia kontroli,
a takze sposob dokumentowania przebiegu czynnosci kontrolnych. Dokument okresla procedure postepowania
w przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci oraz przekazywania zalecen Zarzgdowi LGD.

3.6.3 Potencjat ludzki LGD

Podziat funkcji pomiedzy Walne Zebranie Cztonkdéw, Zarzad LGD, Komisje Rewizyjng oraz Rade LGD ma na celu lepsza
koordynacje oraz szybsze i sprawniejsze dziatanie Stowarzyszenia, a takie zapewnienie przejrzystosci
i jawnosci podejmowanych decyzji.

W sktad Zarzadu Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania , Grudzigdzki Spichlerz” wchodzg przedstawiciele réznych
sektoréw. Cztonkowie Zarzadu LGD posiadajg wieloletnie doswiadczenie zawodowe w réznych dziedzinach, co daje
gwarancje sprawnego i efektywnego zarzadzania Stowarzyszeniem. Poza tym, od wielu lat znani sg réwniez
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z wysokiej aktywnosci spotecznej izaangazowania w inicjatywy na rzecz spoteczerstwa obywatelskiego co ma
niebagatelne znaczenie w kontekscie charakterystyki obszaru objetego LSR.

Stowarzyszenie do realizacji swoich celéw i sprawnego funkcjonowania stworzy Biuro LGD, w ktdrym zostanie
zatrudniony Dyrektor Biura LGD oraz Specjalisci ds. administracyjnych i animacji lokalnej. Regulamin funkcjonowania
Biura LGD szczegétowo okresla zasady rekrutacji oraz kryteria, ktére powinni spetniaé potencjalni kandydaci. Na tej
podstawie Zarzad LGD, angazuje odpowiednig kadre, ktéra posiada stosowne kwalifikacje, kompetencje oraz
doswiadczenie zawodowe. Dobér odpowiednich oséb do obstugi Biura LGD jest niezwykle wazny, poniewaz na tym
zespole opiera sie warunek sprawnej realizacji LSR.

Pracownicy Biura LGD beda podlegali ocenie zaréwno w kontekscie jako$ci prowadzonego doradztwa i szkolen, jak
rowniez efektywnosci realizowanych zadan z zakresu animacji lokalnej i wspotpracy. Szczegdty dotyczace sposéb oceny
jakosci i czestotliwosci dokonywanych pomiaréw okresla Regulamin Biura LGD.

Jedng z podstawowych zasad podejscia RLKS jest fakt, iz partnerstwo jest odpowiedzialne za wybdr operacji na
poziomie lokalnym i ma zapewnié, ze wybrane operacje sg zgodne ze strategig LSR. Dlatego tez osoby zaangazowane
w prace na rzecz LGD powinny mie¢ odpowiednie kompetencje i zasoby do tworzenia i zarzadzania procesami rozwoju
na poziomie lokalnym. Pozgdanym byfoby takze, aby wiedza i doswiadczenie oséb zaangazowanych do petnienia
wybranych funkcji w organach/biurze odpowiadaty rowniez zakresowi merytorycznemu LSR.

Wiedza i umiejetnosci pracownikdw Biura LGD oraz cztonkéw Rady LGD bedg stale podnoszone poprzez obowigzkowe
uczestnictwo w szkoleniach zaplanowanych i opisanych w planie szkolen.



Rozdziat Il. Partycypacyjny charakter LSR

Lokalna Strategia Rozwoju zostata przygotowana przy szerokim udziale lokalnej spotecznosci i zaangazowaniu
przedstawicieli wszystkich sektoréw, na ktorych oparte jest dziatanie LGD tj. przedstawicieli sektora spotecznego,
gospodarczego, publicznego oraz mieszkancéw Grudzigdza. Na wszystkich kluczowych etapach przygotowania LSR
zostaty wykorzystane zréznicowane metody partycypacyjne, ktdre zostaty przedstawione w ponizszej tabeli.

Tabela 1. Metody partycypacyjne wykorzystane podczas opracowania kluczowych etapdw przygotowania LSR

Etap przygotowania LSR

Etap 1: Etap 2: Etap 3: Etap 4: Etap 5:
Diagnoza Okreslanie celéw | Opracowanie Opracowanie Przygotowanie
Metoda i analiza SWOT | i wskaznikow w zasad wyboru zasad planu
odniesieniu do operacji monitorowania | komunikacyjnego
opracowania LSR | i ustalania i ewaluacji w odniesieniu
oraz opracowanie | kryteriow wyboru do realizacji LSR

planu dziatania

1. Otwarte spotkania
konsultacyjne

M M M M

2. Zogniskowane
wywiady grupowe

M M

3. Indywidualne
wywiady pogtebione

4. Badania ankietowe

NN N K
&
&
NN N

5. Fiszki projektowe

6. Konsultacje
internetowe

&
&
&
&

7. Zespot ds. wsparcia
przygotowania LSR

NN NN NX

RN
RN
RN
RN

8. Biuro konsultacji

1. Otwarte spotkania konsultacyjne

Forma ta stanowita kluczowy element partycypacyjnego procesu przygotowania LSR. Odbyty sie trzy spotkania, ktore
przyniosty szereg propozycji wykorzystanych w ostatecznej wersji tego dokumentu:

- pierwsze otwarte spotkanie konsultacyjne odbyto sie 18 wrze$nia 2015 roku (liczba uczestnikéw: 24 osoby, tematyka:
przedstawienie idei rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos$¢ (RLKS), tematyki dotyczacej partycypacyjnego
charakteru tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR) a takze mozliwosci dofinansowania LSR oraz funkcjonowania
LGD ze srodkow EFS),

- drugie otwarte spotkanie konsultacyjne odbyto sie 30 listopada 2015 roku (liczba uczestnikow: 37 osdb, tematyka
spotkania: diagnoza obszaru objetego LSR; analiza SWOT; wstepne okreslenie celdow i wskaznikow LSR),

- ostatnie otwarte spotkanie konsultacyjne odbyto sie 16 lutego 2016 roku (liczba uczestnikdw: 27 osdb, tematyka
spotkania: oméwienie sposobu wyboru i oceny operacji oraz sposobu ustanawiania kryteriow wyboru; budzet LSR;
zasady monitorowania i ewaluacji, plan komunikacji).

2. Zogniskowane wywiady grupowe

Przeprowadzone zostaty cztery zogniskowane wywiady grupowe, wedtug przygotowanego scenariusza, ktore
moderowali cztonkowie Zespotu ds. wsparcia przygotowania LSR:

- dla sektora publicznego (8 uczestnikow) — 19 stycznia 2016 r.,

- dla sektora spotecznego (9 uczestnikow) — 21 stycznia 2016 r.,
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- dla sektora gospodarczego (12 uczestnikdw) — 26 stycznia 2016 .,

- dla mieszkaricOdw obszaru objetego LSR (12 uczestnikow) — 28 stycznia 2016 .

Wywiady pozwolity uzyska¢ informacje dotyczace oczekiwan poszczegdlnych grup i sposobdéw rozwigzan
najwazniejszych probleméw z wykorzystaniem lokalnego potencjatu.

3. Indywidualne wywiady pogtebione

Przeprowadzono sze$¢ wywiaddw, ktdre wniosty szereg istotnych uwag i propozycji do opracowywanego dokumentu
LSR. Wywiady zostaty przeprowadzone w grudniu 2015 roku (1 wywiad dot. Etapu 1: Diagnoza i analiza SWOT) oraz w
lutym 2016 roku (dot. pozostatych etapéw opracowania LSR).

4. Badania ankietowe

Przeprowadzone zostaty dwa badania ankietowe, ktore miaty istotny wptyw na opracowanie LSR:

1) dotyczace w szczegdlnosci mocnych i stabych stron Grudzigdza w obszarze spoteczno-gospodarczym oraz propozycji
dziatan, ktdrych realizacja przyczynitaby sie do wzrostu aktywizacji spotecznej mieszkancéw i pomocy osobom z grup
zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym (listopad 2015 r., wptyneto 67 ankiet),

2) dotyczace planu komunikacji LSR [styczen 2016 r., wptynety 84 ankiety, w tym dzieki przyjetemu sposobowi
ankietyzacji (bezposrednio — w stotdwce Grudzigdzkiego Centrum Caritas, Powiatowym Urzedzie Pracy
w Grudzigdzu, Miejskim Osrodku Pomocy Rodzinie w Grudzigdzu, w trakcie zogniskowanego wywiadu grupowego dla
mieszkancow Grudzigdza oraz poprzez strone internetowg LGD) udato sie uzyskaé odpowiedzi od duzej grupy oséb
defaworyzowanych na rynku pracy].

5. Fiszki projektowe

W drugiej pofowie stycznia 2016 roku przeprowadzona zostata akcja gromadzenia konkretnych propozycji
projektowych (z wykorzystaniem formularza w postaci tzw. fiszki projektowej), ktore zostaty wykorzystane do
opracowania przez Zespot ds. wsparcia przygotowania LSR propozycji wskaznikéw LSR oraz planu dziatania na lata
2016-2023.

6. Konsultacje internetowe

Przez caty okres prac nad LSR wszystkie biezgce informacje dotyczace postepdw prac, w tym materiaty z otwartych
spotkan konsultacyjnych i zatozenia poszczegdlnych, kluczowych elementéw LSR byty umieszczane na stronie
internetowej LGD (oraz dodatkowo wysytane poczty elektroniczng cztonkom Stowarzyszenia), co umozliwiato
zgtaszanie uwag lub propozycji kazdemu mieszkaficowi obszaru objetego LSR oraz przedstawicielom sektora
spotecznego, gospodarczego i publicznego.

7. Zespot ds. wsparcia przygotowania LSR

Jego rolg byto zapewnienie niezbednego wsparcia merytorycznego i organizacyjnego w procesie tworzenia LSR,
w tym przygotowywania materiatdw niezbednych do efektywnego przeprowadzenia spotkan konsultacyjnych
(przedstawienie wstepnych zatozen, katalogu dostepnych dziatan, niezbednych danych liczbowych, w tym
statystycznych), moderowania spotkan konsultacyjnych a takze zredagowanie LSR z wykorzystaniem propozycji, opinii
i wnioskéw dotyczacych LSR pochodzacych od przedstawicieli lokalnej spotecznosci i podmiotéw dziatajgcych na
terenie miasta. Liczne spotkania Zespotu odbywaty sie przez caty okres tworzenia LSR oraz konsultowania jej zapiséw.
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8. Biuro konsultacji

Zapewniona zostata mozliwo$¢ zgtaszania przez kazdego mieszkanca Grudzigdza uwag i propozycji dotyczgcych
przygotowania LSR osobiscie w Biurze LGD (otwartym trzy razy w tygodniu, przez 4 godziny kazdego dnia), a takze
drogg telefoniczng i e-mailowq. Pracownicy Biura LGD przekazywali takze informacje dotyczace opracowania LSR
miedzy innymi drogg e-mailowg (oraz newsletterem) i telefoniczng (w szczegélnosci do cztonkéw LGD oraz osdb, ktére
przekazaty swoje dane kontaktowe w trakcie otwartych spotkan konsultacyjnych), poprzez strone internetowg
www.lgd.grudziadz.pl, strone internetowa Grudzigdzkiego Centrum Caritas im. Btogostawionej Juty oraz plakaty,
a takze w drodze materiatow przekazywanych do lokalnych mass mediéw. Ponadto na gtdwnej stronie Urzedu
Miejskiego w Grudzigdzu zostat umieszczona informacja dotyczgca pierwszego otwartego spotkania konsultacyjnego,
baner informujacy o drugim spotkaniu konsultacyjnym, a nastepnie baner reklamujacy strone internetowg LGD.

Ostatnim zaplanowanym elementem partycypacyjnego przygotowania Lokalnej Strategii Rozwoju jest jej
przedstawienie Walnemu Zebraniu Cztonkéw Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Grudzigdzki Spichlerz”
(25 lutego 2016 roku).

Szczegbétowe dane dotyczgce procesu partycypacyjnego przygotowania LSR zawiera raport, ktdrego zatgcznikami sg
miedzy innymi ankiety badawcze, raporty ze zogniskowanych wywiadéw pogtebionych oraz indywidualnych
wywiaddw pogtebionych. Raport ten stanowi podsumowanie dziatan podjetych w ramach wspoétfinansowanego ze
Srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego projektu pt. ,Pomoc na wsparcie przygotowawcze realizowane przez
Grudzigdzkie Centrum Caritas na obszarze miasta Grudzigdz" (projekt nr RPKP.11.01.00-04-0001/15 — realizowany
w ramach Osi priorytetowej 11 Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢, Dziatania 11.1 Wtgczenie spoteczne na
obszarach objetych LSR — Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-
2020).
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Rozdziat lll. Diagnoza - opis obszaru i ludnosci

1. Okreslenie grup szczegolnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz problemdw i obszaréw interwenc;ji
odnoszacych sie do tych grup

W oparciu o dostepne dane statystyczne, ustalenia Zespotu ds. wsparcia przygotowania LSR a takze wyniki badan
(zogniskowanych wywiadéw grupowych, indywidualnego wywiadu pogtebionego) oraz otwarte spotkania
konsultacyjne okreslone zostaty grupy szczegdlnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR, ktére mozna podzieli¢ na
dwie kategorie:

a) osoby zagrozone ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym oraz otoczenie oséb zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym (w takim zakresie, w jakim jest to niezbedne dla wsparcia oséb wykluczonych
spotecznie), czyli osoby spetniajgce wymogi ,, Wytycznych w zakresie realizacji przedsiewzieé¢ w obszarze wiaczenia
spotecznego i zwalczania ubdstwa z wykorzystaniem S$rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
i Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego na lata 2014-2020”, w tym osoby defaworyzowane ze wzgledu
na dostep do rynku pracy (kobiety, osoby do 30 roku zycia, osoby powyzej 50 roku zycia, osoby
z niepetnosprawnosciami oraz osoby dtugotrwale bezrobotne),

b) organizacje pozarzadowe i lokalni liderzy, ktérych zaangazowanie jest kluczowym czynnikiem sukcesu lokalnych
inicjatyw.

Problemy wyzej wskazanych grup zostaty opisane w punkcie 4 (Opis rynku pracy), 5 (Przedstawienie dziatalnosci

sektora spofecznego, w tym integracja/rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego) oraz 6 (Wskazanie problemow

spotecznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem problemoéw ubdstwa i wykluczenia spotecznego oraz skali tych zjawisk)
niniejszego rozdziatu.

2. Charakterystyka demograficzna ludnosci

Obszar Grudzigdza na dzien 31 grudnia 2013 roku zamieszkiwato 97 676 osdb (gestosc zaludnienia wyniosta 1691 oséb
na 1 km?). W ostatnich latach obserwowana jest stata tendencja spadku liczby mieszkaricow miasta, co ilustruje
ponizszy wykres.

Wykres 2. Ludnos¢ Grudzigdza w latach 2010-2014
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl
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Ponizej przedstawiona zostata struktura ludnosci Grudzigdza wedtug wieku i ptci. Najliczniejszg grupe mieszkarncow
Grudzigdza stanowig osoby w wieku produkcyjnym (62,92%).

Tabela 2. Struktura ludnosci wg wieku i ptci (stan na dzien 31.12.2013 r.)

Struktura wiekowa**

Liczba ludnosci Liczba ludnosci w wieku Liczba ludnosci w wieku Liczba ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym
ogdtem M* K* ogétem M K ogbtem M K ogdtem M K
97 676 | 46562 | 51114 17 164 8 868 8 296 61460| 32106 29354 19 052 5588 13 464

* M — mezczyzni, K — kobiety

** ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym — do 17 lat, ludnos$¢ w wieku produkcyjnym (ludnos$é¢ w wieku zdolnosci do
pracy — dla mezczyzn przyjeto wiek 18-64 lata, dla kobiet — 18-59 lat), ludnos$¢ w wieku poprodukcyjnym — mezczyzni
w wieku 65 lat i wiecej, kobiety — 60 lat i wiecej

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl

Prognozy ludnosci dla Grudzigdza sg niekorzystne (Tabela 3). Odnotowac nalezy przede wszystkim duzy prognozowany
wzrost udziatu oséb w wieku poprodukcyjnym, ktére na koniec 2013 roku stanowity 19,51%, zas
w 2025 roku mogg stanowic¢ 24,57%, a w 2050 roku juz ponad 1/3 mieszkaricow (32,71%). Prognozowany jest réwniez
dalszy spadek liczby mieszkancéw Grudzigdza (o 16644 osoby w stosunku do roku 2014 tj. 0 17,12%), co moze stanowi¢
istotng bariere dla rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta.

Tabela 3. Prognoza ludnosci (opracowana na bazie Narodowego Spisu Powszechnego 2011)

oeblem w wieku w wieku w wieku
& przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym
prognoza na rok 2020 94 158 15 700 57 583 20 875
% 100,00% 16,67% 61,16% 22,17%
prognoza na rok 2025 91213 14 565 54 234 22 414
% 100,00% 15,97% 59,46% 24,57%
prognoza na rok 2030 87943 12 678 52 405 22 860
% 100,00% 14,42% 59,59% 25,99%
prognoza na rok 2040 80532 10 869 48 122 21541
% 100,00% 13,50% 59,76% 26,75%
prognoza na rok 2050 72 522 9644 39 156 23722
% 100,00% 13,30% 53,99% 32,71%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl
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Na obraz demograficzny obszaru objetego LSR skitadajg sie takze ujemny przyrost naturalny na 1000 ludnosci
(-1,8 w 2012 r., -2,3 w 2013 r., -1,1 w 2014 r.), ktéry jest jeszcze mniej korzystny niz wskaznik dla wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego (0,2 w 2012 r., -0,3 w 2013 r., 0,0 w 2014 r.) a takze dla catego kraju (0,0 w 2012 r., -0,5
w2013 r,0,0w 2014 r.).

Czynnikami wptywajgcymi na zmniejszajgcg sie liczbe mieszkancéow Grudzigdza sg réwniez migracje (wewnetrzne
i zagraniczne). Proces ten w ujeciu statystycznym ilustrujg ponizsze wykresy. Elementami, ktére majg dominujgce
znaczenie dla wystepowania tendencji migracyjnych sg obecnie procesy suburbanizacyjne, poszukiwanie
atrakcyjniejszych warunkow zycia i zatrudnienia poza granicami kraju oraz rosngca konkurencyjnos¢ duzych osrodkow
miejskich (z atrakcyjng ofertg edukacji na poziomie wyzszym i atrakcyjniejszym rynkiem pracy).

Wykres 3. Grudzigdz — saldo migracji wewnetrznych —w latach 2010-2014
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl

Wykres 4. Grudzigdz — saldo migracji zagranicznych - w latach 2010-2014
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4. Charakterystyka gospodarki/przedsiebiorczosci (w tym przedsiebiorczosci spotecznej), branz z potencjatem
rozwojowym (informacja o branzach gospodarki majacych kluczowe znaczenie dla rozwoju obszaru)

Grudzigdz petni wazng role w regionie jako silny osrodek administracyjny i gospodarczy. Dogodne potozenie miasta
w ukfadzie transportowym kraju (w szczegdlnosci w sgsiedztwie autostrady Al) i spdjny miejski system komunikacji
wewnetrznej to atuty, ktére zachecajg do inwestowania w ostatnich latach kolejne duze przedsiebiorstwa z branzy
logistycznej i produkcyjnej.

Atrakcyjnos¢ waloréw turystycznych, rekreacyjnych (kompleksy lesne, jeziora wraz infrastrukturg wypoczynkowsg,
rozbudowywany system S$ciezek rowerowych) i uzdrowiskowych (eksploatowane zrddta solankowych wad
geotermalnych) miasta stanowig baze (wcigz nie wykorzystang w wystarczajagcym stopniu) do rozwoju sektora
ustugowego w Grudzigdzu.

Struktura wyksztatcenia (Tabela 4) mieszkancow Grudzigdza odpowiada charakterystyce gospodarczej miasta,
w ktérej dominuje produkcja przemystowa, logistyka i ustugi nie wymagajgce wysokiej specjalizacji. Widoczny jest
w tym zakresie znaczacy udziat oséb z wyksztatceniem zawodowym (szczegdlnie w porédwnaniu do innych miast na
prawach powiatu z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego), a takze niewielki udziat oséb z wyksztatceniem wyzszym.

Tabela 4. Ludnos¢ w wieku 13 lat i wiecej wedtug poziomu wyksztatcenia

podstawowe
, . . nieukonczone
, . Srednie zasadnicze . . podstawowe .
Obszar ogotem wyzsze . gimnazjalne , i bez
i policealne | zawodowe ukoniczone .
wyksztatcenia
szkolnego
woj.
kujawsko- | 1818902 255989 536 508 459 158 95 680 361945 20873
pomorskie

o) o) 0, 0, 0, 0, o)
%| 100,00% 14,07% 29.50% 25,24% 5,26% 19,90% 1,15%
Bydgoszcz 322 814 70116 110 590 67 603 13587 4 1564 2383

0, 0, o) 0, 0, 0, 0,
%| 100,00% 21,72% 34,26% 20,94% 4,21% 12,88% 0,74%
Torun 180947 41789 61779 34 257 7 373 22460 1394
% | 100,00% 23,09% 34,14% 18,93% 4,07% 12,41% 0,77%
Grudziagdz 86 325 11184 27 724 21723 3970 15 268 727
% | 100,00% 12,96% 32.12% 25,16% 4,60% 17,69% 0,84%
Wioctawek 103 274 17 206 34723 22 457 4 608 17 084 1003
% | 100,00% 16,66% 33.62% 21,75% 4,46% 16,54% 0,97%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, Narodowy Spis Powszechny 2011, www.stat.gov.pl
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Obszar objety LSR posiada rozbudowang infrastrukture zwigzang z edukacjg i ksztatceniem zawodowym, do ktérej
zaliczajg sie szkoty i placéwki oswiatowe (zrédto: Informacja o stanie realizacji zadan oswiatowych gminy — miasta
Grudzigdz w roku szkolnym 2014/2015):

a) prowadzone przez gmine — miasto Grudzigdz, tj.
- 1 ztobek miejski,
- 8 przedszkoli miejskich,
- 15 szkot podstawowych, w tym 2 specjalne,
- 12 gimnazjéw, w tym 2 specjalne,
- 14 szkot ponadgimnazjalnych, w tym 1 specjalna,
- Centrum Ksztatcenia Praktycznego,
- Ognisko Pracy Pozaszkolnej,
- Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna,
- Zespot Placéwek Miodziezowych ,,Bursa”;

b) niepubliczne, w tym:
- 2 szkoty podstawowe,
- 2 gimnazja,
- 30 szkot ponadgimnazjalnych, z tego 28 szkoty posiadajgcych uprawnienia szkoty publicznej,
- 9 przedszkoli,
- 2 Poradnie Psychologiczno-Pedagogiczne,
- 1 internat dla chtopcéw szkét ponadgimnazjalnych - Bursa,
- 1 os$rodek rehabilitacyjno-edukacyjno-wychowawczy,
- 2 specjalne osrodki wychowawcze,
- 19 placéwek kursowych.

Warte podkreslenia jest fakt realizacji w ostatnich latach szeregu dziatan i przedsiewzie¢ majgcych na celu rozbudowe
bazy edukacyjnej i wzrost jakosci ksztatcenia zawodowego w grudzigdzkich szkotach — w szczegdlnosci dzieki
wykorzystaniu srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz Europejskiego Funduszu Spotfecznego.
Jednym z takich projektéw byto realizowane w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki przedsiewziecie pt.
»Nowa jakos$¢ ksztatcenia w grudzigdzkich szkotach zawodowych”, ktérego celem byto uatrakcyjnienie i podniesienie
jakosci ksztatcenia zawodowego poprzez wspotprace i konsultowanie
z przedsiebiorcami programdw nauczania i programow praktyk, organizacje zaje¢ dodatkowych i uzupetniajacych oraz
zakup nowoczesnego wyposazenia pracowni i sal lekcyjnych. Inicjatywy tego typu sg niezwykle wazne dla dalszego
rozwoju szkolnictwa zawodowego w Grudzigdzu i stanowig wazny element wptywajacy na rozwdj gospodarczy miasta
i ograniczenie problemu bezrobocia ludzi mtodych na lokalnym rynku pracy.

Mocnym punktem Grudzigdza jest takze dobrze rozwinieta infrastruktura sportowa, ktéra stwarza mozliwosc¢
doskonalenia umiejetnosci w takich dyscyplinach jak pitka nozna, siatkdwka, siatkéwka, pitka reczna, ptywanie,
lekkoatletyka, sporty walki, podnoszenie ciezaréw, kolarstwo, wioslarstwo, tenis stotowy czy szachy. Na terenie miasta
znajduja sie miedzy innymi boiska pitkarskie, kompleksy boisk ,,Orlik”, korty tenisowe, kryte ptywalnie i hale sportowe.
Poziom przedsiebiorczosci w Grudzigdzu jest na niskim poziomie — zarowno na tle regionu, jak i w poréwnaniu
z innymi miastami powyzej 20 tys. mieszkancow w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, co ilustruje ponizsza tabela.
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Tabela 5. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci (lata 2010-2014)

Jednostka terytorialna 2010 2011 2012 2013 2014
wojewddztwo kujawsko-pomorskie 886 879 897 914 919
Bydgoszcz 1200 1182 1201 1208 1195
Torun 1159 1171 1209 1247 1265
Brodnica 877 863 880 888 903
Chetmno 850 847 860 872 876
Grudzigdz 831 805 812 826 828
Inowroctaw 910 909 922 933 924
Wioctawek 1049 1011 1027 1040 1038

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl

Obserwowany jest réwniez dtugoletni trend spadkowy w zakresie liczby podmiotéw wpisanych do rejestru REGON
(w 2014 roku byto o 12,84% mniej podmiotéw niz w roku 2003), cho¢ nalezy odnotowac niewielki wzrost w tym

zakresie poczgwszy od roku 2012. Szczegdtowe dane za lata 2003-2014 przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 5. Grudzigdz — podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl
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Szczegbétowy podziat podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON wedtug podziatu na sektor
publiczny i prywatny przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 6. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON (stan na dzien 31.12.2014.)

podmioty gospodarki narodowej ogétem

8042
sektor publiczny - ogétem 284
sektor publiczny - paistwowe i samorzgdowe jednostki prawa budzetowego 131
sektor publiczny - spétki handlowe 14
sektor prywatny - ogétem 7758
sektor prywatny - osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos$¢ gospodarczg 6091
sektor prywatny - spétki handlowe 529
sektor prywatny - spétki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego 71
sektor prywatny - spotdzielnie 36
sektor prywatny - fundacje 8
sektor prywatny - stowarzyszenia i organizacje spoteczne 152

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl

W trakcie zogniskowanego wywiadu pogtebionego dla przedstawicieli sektora spotecznego oraz dla mieszkarcéw
Grudzigdza podkreslany byfa niewystarczajgca ilos¢ inicjatyw z zakresu gospodarki spotecznej i przedsiebiorczosci
spotecznej oraz podmiotédw ekonomii spotecznej. Dla zobrazowania tej sytuacji — w Grudzigdzu funkcjonuje tylko jedna
spoétdzielnia socjalna (stan na dzien 16.02.2016 roku).

Kolejnym wskaznikiem, ktdry pokazuje niski poziom przedsiebiorczosci w Grudzigdzu jest liczba oséb fizycznych
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg na 100 oséb w wieku produkcyjnym (nieznacznie nizszy od wskaznika dla
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, ale juz znacznie nizszy od wskaznikow najsilniejszych gospodarczo osrodkéw
w regionie, tj. Bydgoszczy i Torunia). Dane te zostaty przedstawione w ponizszej tabeli.

Tabela 7. Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg na 100 oséb w wieku produkcyjnym (lata 2010-2014)

Jednostka terytorialna 2010 2011 2012 2013 2014
woj. kujawsko-pomorskie 10,5 10,4 10,5 10,7 10,8
Bydgoszcz 13,7 13,4 13,5 13,6 13,4
Torunh 12,7 12,7 13,1 13,6 13,8
Brodnica 10,5 10,2 10,3 10,3 10,6
Chetmno 9> 9,4 9,5 9,7 9,6

Grudziadz 110}.2 9,8 9,8 10,0 10,1
Inowroctaw 10,3 10,8 10,9 11,1 11,0
Witoctawek 12,2 11,7 11,8 12,0 12,1

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl
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Istotnym problemem jest niski poziom wynagrodzen w Grudzigdzu na tle wojewddztwa (co obrazuje ponizszy wykres),
jak i kraju — wynoszac zaledwie 79,8% przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto $redniej krajowej (wg danych
Banku Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl). Poziom wynagrodzedn poza czynnikami zwigzanymi
z lokalnym rynkiem pracy (np. dominacjg rynku pracodawcy w przypadku Grudzigdza) jest takze $ciSle powigzany
z regionalng i krajowg koniunkturg gospodarczg. Korzystna koniunktura moze przynosi¢ nowe miejsca pracy i wzrost
wynagrodzen, za$ zahamowanie wzrostu gospodarczego moze skutkowac spadkiem dochoddw mieszkaricéw
Grudzigdza, a w konsekwencji takze wzrostem liczby oséb zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym.

Wykres 6. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto (bez podmiotédw gospodarczych o liczbie pracujgcych do 9
0sob) - rok 2014
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl

Elementem, ktéry miat szczegdlnie istotne znaczenie dla rozwoju Grudzigdza w ostatnich latach byta wysoka absorpcja
Srodkow unijnych w ramach pespektywy finansowej 2007-2013, ktéra pozwolita miedzy innymi na realizacje projektéw
dotyczacych miejskiego systemu komunikacyjnego (Trasa Srednicowa, modernizacja sieci tramwajowej), rewitalizacji
obszaru ujetego w Lokalnym Programie Rewitalizacji, inwestycji w infrastrukture turystyczno-rekreacyjng, projektéw
rozbudowujgcych baze edukacyjng szkot zawodowych czy szeregu projektow
z zakresu edukacji, rynku pracy i sfery spotecznej (wspotfinansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego). Szansa
na dalszy rozwdj jest efektywne wykorzystanie Srodkéw unijnych w ramach perspektywy finansowej Unii Europejskiej
na lata 2014-2020.

4. Opis rynku pracy (poziom zatrudnienia i stopa bezrobocia - liczba bezrobotnych do liczby oséb w wieku
produkcyjnym, charakterystyka grup pozostajacych poza rynkiem pracy)

Transformacja ustrojowa i upadek duzych grudzigdzkich przedsiebiorstw przemystowych na poczatku lat 90. XX wieku
(skutkujgcy wysokim poziomem bezrobocia utrzymujagcym sie przez kolejne dwie dekady) oraz brak
w nastepnych latach inwestycji w miescie generujacych istotng liczbe nowych miejsc pracy sprawity, ze aktywna
polityka rynku pracy prowadzona gtéwnie przez Powiatowy Urzad Pracy w Grudzigdzu (w tym poprzez realizacje
szeregu projektéw dofinansowanych miedzy innymi ze sSrodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego) nie przektadata
sie na znaczace spadki bezrobocia rejestrowanego.
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Systematycznie poprawiajgca sie od kilku lat sytuacja na lokalnym rynku pracy (Tabela 8) jest efektem konsekwentnie
prowadzonej aktywnej polityki rynku pracy w pofaczeniu z notowanymi od kilku lat nowymi, duzymi inwestycjami
o charakterze produkcyjnym i logistycznym.

Tabela 8. Stopa bezrobocia rejestrowanego w latach 2010-2014

Jednostka terytorialna 2010 2011 2012 2013 2014
. . . 17,0
wojewddztwo kujawsko-pomorskie 17,0 18,1 18,2 15,5
8,0
Bydgoszcz 7,9 8,6 8,8 7,4
, 8,2
Torun 8,1 9,6 10,4 8,1
. 22,5
Grudziadz 22,3 22,6 20,9 16,4
19,5
Wioctawek 19,8 21,3 20,3 18,9

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl

Ponizszy wykres stanowi potwierdzenie wskazanego trendu spadkowego w zakresie bezrobocia rejestrowanego
w Grudzigdzu.

Wykres 7. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym (%) —w latach 2010-2014
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl

Potwierdzeniem niekorzystnej struktury bezrobocia w Grudzigdzu sg dane przedstawione w ponizszej tabeli. Stanowia
one réwniez potwierdzenie pod wzgledem statystycznym trafnosci wyboru grup defaworyzowanych ze wzgledu na
dostep do rynku pracy (wskazanych w punkcie 1 niniejszego rozdziatu). Istotnym problemem dla lokalnej spotecznosci
jest diugotrwate bezrobocie, ktére powoduje skutki w sferze ekonomicznej (mniejsza sita nabywcza mieszkancow,
degradacja ekonomiczna jednostki i rodziny, rozszerzanie sie sfery ubdstwa), spotecznej (zmniejszanie sie zdolnosci do
uzyskania zatrudnienia, degradacja zawodowa, zagrozenie patologig spoteczng) i psychospoteczne;j.
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Tabela 9. Bezrobotni w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy (stan w dniu 30.06.2015 r.)

: o . ogbtem kobiety kobiety (%)
Bezrobotni w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy
4350 2520 57,93
do 30 roku zycia 1039 694 66,79
w tym do 25 roku zycia 465 307 66,02
dtugotrwale bezrobotne 2 945 1778 60,37
£ powyzej 50 roku zycia 1751 786 44,89
>
2 posiadajgcy co najmniej 1 dziecko do 6 roku zycia 1032 850 82,36
osiadajgcy co najmniej jedno dziecko
p- Jacy ) ) . 5 5 100,00
niepetnosprawne do 18 roku zycia
niepetnosprawni 241 124 51,45

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl

W trakcie zogniskowanych wywiaddéw grupowych oraz otwartego spotkania konsultacyjnego jako istotng szanse dla
lokalnego rynku pracy wskazywano rozwéj szkolnictwa zawodowego oraz wyzszego zgodnie z potrzebami lokalnego
rynku pracy.

5. Przedstawienie dziatalnosci sektora spotecznego, w tym integracja/rozwdj spoteczeistwa obywatelskiego

Grudzigdzki sektor spoteczny pod wzgledem ilosciowym znajduje sie ponizej sredniej dla wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego (Tabela 10).

Tabela 10. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkarncow (lata 2010-2014)

Jednostka terytorialna 2010 2011 2012 2013 2014
wojewddztwo kujawsko-pomorskie 25 26 27 28 29
Bydgoszcz 27 28 29 30 32
Torun 41 43 45 48 °1
Brodnica 25 28 29 30 30
Chetmno 35 35 36 36 39
Grudzigdz 14 15 15 15 16
Inowroctaw 17 18 19 20 21
Wtoctawek 25 26 28 29 30

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl
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W Krajowym Rejestrze Sagdowym w kategorii ,Zarejestrowane stowarzyszenia, inne organizacje spot. i zawodowe,
fundacje, ZOZ"” zarejestrowane byty 153 podmioty, z tego 13 posiadato status Organizacji Pozytku Publicznego (zrodto:
Wyszukiwarka podmiotdw w Krajowym Rejestrze Sgdowym na stronie internetowej Ministerstwa Sprawiedliwosci -
https://ems.ms.gov.pl, stan na dziert 11.01.2016r.).

Podkresli¢ nalezy, ze niska aktywnos¢ spoteczna i obywatelska mieszkancédw to czynniki, ktére byly wskazywane
w trakcie otwartego spotkania konsultacyjnego, zogniskowanych wywiaddw grupowych oraz indywidualnego
wywiadu pogtebionego. W trakcie tych spotkan wskazywano takie na niedostateczny potencjat kadrowy,
organizacyjny, prawny i finansowy organizacji pozarzadowych, a takze ich niewystarczajgcg aktywnos¢
w pozyskiwaniu zewnetrznych zrddet finansowania dziatalnosci.

Istotnym czynnikiem wptywajacym na potencjat organizacji dziatajgcych na terenie Grudzigdza oraz na skale
prowadzonej przez nie dziatalnosci (w szczegdlnosci dotyczacej osdb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym) ma wsparcie ze strony lokalnego samorzadu (Tabela 11).

Tabela 11. Dane dotyczace organizacji pozarzadowych dziatajgcych na obszarze Grudzigdza, wspodtpraca gminy
- miasto Grudzigdz z organizacjami pozarzagdowymi

2012 2013 2014

Liczba ogtoszonych otwartych konkurséw ofert 21 24 20
Liczba ofert ztozonych w otwartych konkursach ofert 159 155 161
Liczba ofert ztozonych w trybie pozakonkursowym 3 6 8
Liczba zawartych umoéw w ramach otwartych konkurséw ofert 147 146 147
Liczba zawartych umoéw w trybie pozakonkursowym 1 2 7
Liczba zrealizowanych zadan zleconych w ramach otwartych

, 145 140 142
konkursow ofert
Liczba zrealizowanych zadan zleconych w trybie 1 5 ;
pozakonkursowym
Liczba organizacji pozarzadowych i innych podmiotéw, ktérym

g JIp q Yy ych p Yy 53 53 53

zlecono realizacje zadan

Srodki finansowe na realizacje zadan publicznych z budzetu

. o 6393 125,10 | 7331830,40 8 407 622,35
miasta przekazane organizacjom [w z{]

Liczba organizacji pozarzadowych i innych podmiotéw

dziatajacych na terenie gminy — miasto Grudzigdz (na dzier 31 117 123 123
grudnia)

Liczba imprez i wydarzen organizowanych przez organizacje

pozarzagdowe i inne podmioty, ktére Prezydent Grudzigdza objat 14 17 21
patronatem

Zrédto: Sprawozdania z realizacji Programéw wspdtpracy gminy - miasto Grudzigdz z organizacjami pozarzagdowymi
oraz innymi podmiotami prowadzgcymi dziatalnos$¢ pozytku publicznego za lata 2011-2014, www.bip.grudziadz.pl
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Jednym z wyznacznikdw stopnia rozwoju spoteczernstwa obywatelskiego jest aktywnos¢ spoteczna
i polityczna mieszkancéw, dla ktérej podstawowym wskaznikiem jest frekwencja wyborcza. Dane
przedstawione ponizej pokazuja, ze w kilku ostatnich wyborach grudzigdzanie wykazywali nizszg aktywnosé
od tej notowanej na poziomie kraju (szczegétowe dane znajdujg sie w ponizszej tabeli).

Tabela 12. Frekwencja w wyborach w latach 2011-2014

Frekwencja w kraju Frekwencja w Grudzigdzu
Wybory do Sejmu RP — 2011 rok 48,92% 46,44%
Wybory do Senatu RP — 2011 rok 48,92% 46,45%
Wybory do Parlamentu Europejskiego — 2014 rok 23,83% 21,87%
Wybory samorzagdowe — sejmiki — 2014 rok 47,21% 41,63%
Wybory samorzagdowe — rady gmin — 2014 rok 45,54% 41,81%
Wybory Prezydenta RP — | tura — 2015 rok 48,96% 45,00%
Wybory Prezydenta RP — Il tura — 2015 rok 55,34% 52,38%
Wybory do Sejmu RP — 2015 rok 50,92% 46,69%
Wybory do Senatu RP — 2015 rok 50,91% 46,66%

Zrédto: Paistwowa Komisja Wyborcza, www.pkw.gov.pl

6. Wskazanie probleméw spotecznych, ze szczegélnym uwzglednieniem probleméw ubdstwa i wykluczenia
spotecznego oraz skali tych zjawisk

Kumulacje probleméw spotecznych miasta dotyczacych obszaru Grudzigdza widaé szczegdlnie w poréwnaniu do
innych miast na prawach powiatu z terenu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (Wykres 8).

Wykres 8. Indeks zagrozenia ubéstwem w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (miasta na prawach powiatu)
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Najnizsza wartosc indeksu : 25 (Torun)

Najwyzsza wartos¢ indeksu : 84 (gmina Boniewo)

Srednia arytmetyczna dla wszystkich gmin w wojewddztwie kujawsko-pomorskim: 54,7

Zrédto: Indeks zagrozenia ubdstwem w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, ROPS w Toruniu, 2012.
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Szczegblnie wymiernym wyznacznikiem méwigcym o skali probleméw jest liczba oséb i rodzin, ktédrym przyznano
Swiadczenie z pomocy spotecznej — dane za lata 2012-2014 przedstawione zostaty w ponizej tabeli. Cecha szczegdlnie
widoczng jest wysoki udziat oséb dtugotrwale korzystajgcych ze Swiadczen (ktéry nawet nieznacznie ro$nie przy spadku
0s6b ogdtem, ktérym przyznano swiadczenia o 11,62% pomiedzy rokiem 2012 a 2014). Jako zagrozenie zewnetrzne
zidentyfikowa¢ mozna w tym przypadku ustanawianie przepisdéw prawnych z obszaru polityki spotecznej utrwalajgcych
postawy bierne tych oséb (szczegdlnie w odniesienie do rynku pracy).

Tabela 13. Grudzigdz: liczba o0séb i rodzin, ktdrym przyznano swiadczenie w latach 2012-2014

2012 2013 2014
Liczba oséb 10944 10943 9672
w tym: osoby dtugotrwale korzystajgce 5148 5377 5301
Liczba rodzin 5534 5547 5054
Liczba oséb w rodzinach 11 950 11979 10537

Zrédto: Ocena zasobdw pomocy spotecznej dla gminy M. Grudzigdz (za lata 2012-2014)

Podkresli¢ nalezy, ze grupa spoteczng, ktéra jest w sposdb szczegdlny podatna na zagrozenie ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym sg osoby starsze. Z kolei czynnikiem, ktéry moze stanowi¢ szanse w obliczu starzejgcego sie
spofeczenstwa miasta jest rozwdj instrumentéw prawnych i ekonomicznych wspierajacych gospodarke senioralng.
Ponizej przedstawione zostaty powody przyznania pomocy spotecznej mieszkaricom Grudzigdza w latach 2012-2014.

Tabela 14. Powody przyznania pomocy w latach 2012-2014

2012 2013 2014

Ubdstwo (%) 80 81 79
Bezrobocie (%) 73 70 70
Niepetnosprawnosc (%) 32 32 33
Dtugotrwata lub ciezka choroba (%) 27 22 23
Bezradnos$¢ w sprawach opiekuniczo-wychowawczych "
i prowadzenia gospodarstwa domowego (%) 27 22 3

Alkoholizm (%) 12 11 12
Narkomania (%) 1 1 1
Potrzeba ochrony macierzyistwa (%) 4 11 9
Przemoc w rodzinie (%) 6 9 11

* okolicznos¢ ta jest wskazywana wsrdd rodzin objetych nadzorem kuratora nad wykonywang wtadza rodzicielska,
opieka asystenta rodziny, a takze rodzin biologicznych dzieci pozostajgcych w rodzinnej pieczy zastepczej. Ponadto
ujmowana jest w sytuacji potwierdzonych zgtoszen ze srodowiska o nieprawidtowym funkcjonowaniu nieletnich.
W latach 2012 i 2013 bezradnos¢ interpretowana byta szerzej i dotyczyta réwniez bezradnosci w prowadzeniu
gospodarstwa domowego zwtaszcza u o0séb nie posiadajacych innej okolicznosci do przyznania pomocy
a spetniajacych kryteria dochodowe.

Zrédto: Ocena zasobéw pomocy spotecznej dla gminy M. Grudzigdz (za lata 2012-2014)
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Podkresli¢ nalezy wage jakg ma rewitalizacja zdegradowanych obszaréw miejskich, ktére stanowig rdwniez obszary
o szczegoblnie duzej koncentracji problemdéw spotecznych. Instrumentem, ktdry pozwalat na inwestowanie w sfere
infrastrukturalng oraz spoteczng byt w perspektywie 2007-2013 Lokalny Program Rewitalizacji. Kontynuacja realizacji
rewitalizacji (z wiekszym niz dotychczas naciskiem na zmiany w sferze spotecznej) w perspektywie 2014-2020 zostata
wskazana w trakcie partycypacyjnego procesu tworzenia LSR jako szczegdlnie istotna szansa dla obszaru objetego LSR.
Innym czynnikiem, ktory byt wskazywany (w szczegdlnosci w trakcie otwartego spotkania konsultacyjnego oraz
zogniskowanego wywiadu pogtebionego) jest niewystarczajgca oferta dziatan aktywizacyjnych skierowanych do oséb
zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym oraz oséb starszych.

7. Wykazanie wewnetrznej spojnosci obszaru LSR (innej niz spdjnos¢ przestrzenna)

Obok spdjnosci przestrzennej obszar Grudzigdza cechuje tez:

a) spéjnos¢ administracyjna (miasto na prawach powiatu),

b) spdjnos¢ komunikacyjna (zwiekszona w ostatnich latach dzieki aktywnemu wykorzystaniu srodkédw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego na rozbudowe uktadu drogowego oraz modernizacje sieci tramwajowej),

c) geograficzna (potozenie w Kotlinie Grudzigdzkiej — mezoregionie Doliny Dolnej Wisty),

d) historyczna,

e) gospodarcza.

Najistotniejsze znaczenie dla realizacji LSR ma jednak spdjnos¢ problemowa w wymiarze spotecznym, w tym
w szczegoblnosci dotyczaca czynnikéw dotyczgcych w sposdb szczegdlny osoby zagrozone ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym, takich jak bezrobocie, bierno$é na rynku pracy i dtugotrwate korzystanie z pomocy spotecznej.
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Rozdziat IV. Analiza SWOT

Waga Mocne strony - S Stabe strony - W Waga
Silna pozycja Grudzigdza w regionie jako Niska aktywnosc¢ spoteczna i obywatelska
0,20 |osrodka administracyjnego i gospodarczego mieszkancow oraz mata liczba aktywnych 0,20
lideréw spotecznych
Dogodne potozenie Grudzigdza w uktadzie Niewystarczajaca ilo$¢ inicjatyw z zakresu
015 transportowym kraju i spéjny miejski system gospodarki spotecznej i przedsiebiorczosci 010
! komunikacji wewnetrznej spotecznej oraz podmiotéw ekonomii !
spotecznej
Atrakcyjne walory turystyczne, rekreacyjne Niski poziom wynagrodzen na tle
0,15 i uzdrowiskowe wojewddztw/a i kraju 0,10
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Liczne i unikatowe zabytki historyczne oraz Bezrobocie z niekorzystng strukturg

0,15 | szeroka oferta kulturalna 0,10
Rozbudowana infrastruktura zwigzana Niewystarczajgca oferta dziatan
z edukacjg i ksztatceniem zawodowym aktywizacyjnych skierowanych do oséb
0,20 . , . 0,20
zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym
0,15 | Dobrze rozwinigta infrastruktura sportowa Zmniejszajaca sie liczba mieszkancow 0,05

Wysoka liczba oséb dtugotrwale korzystajgcych
z pomocy spotfecznej i biernos¢ tych oséb na 0,20
rynku pracy

Zdegradowane i wymagajgce rewitalizacji

obszary miejskie 0,05
Waga Szanse - O Zagrozenia - T Waga
Efektywne wykorzystanie wsparcia unijnego Pogtebianie sie niekorzystnych tendencji
w kolejnych latach wzmacniajgce potencjat demograficznych 025
0,30 | spoteczny i gospodarczy Grudzigdza ’
Rozwdj szkolnictwa zawodowego oraz wyzszego | Przepisy prawne z obszaru polityki spotecznej
0,10 zgodnie z potrzebami lokalnego rynku pracy utrwalajgce postawy bierne 0,25
Rewitalizacja spoteczna i infrastrukturalna Zahamowanie wzrostu gospodarczego
05 zdegradowanych obszaréw miejskich skutkujgce spadkiem dochoddéw ludnosci 025
! i wzrostem liczby oséb zagrozonych ubdstwem !
i wykluczeniem spotecznym
Korzystna koniunktura gospodarcza Rosngca konkurencyjnos¢ duzych osrodkéw
0,20 | przynoszaca nowe miejsca pracy i wzrost miejskich 0,25
wynagrodzen

Rozwdj instrumentdéw prawnych
0,15 |iekonomicznych wspierajgcych gospodarke
senioralng (tzw. ,,srebrng gospodarke”)

Analize SWOT opracowano w oparciu o diagnoze strategiczng z uwzglednieniem metod partycypacyjnych
angazujacych lokalng spotecznos¢ poprzez badanie ankietowe, otwarte spotkanie konsultacyjne, indywidualny wywiad
pogtebiony).

Zaréwno na etapie badania ankietowego, jak i w otwartego spotkania konsultacyjnego, zaangazowani byli na réwnych
zasadach przedstawiciele wszystkich sektorow, na ktérych oparte jest LGD, tj. przedstawiciele sektora spotecznego,
publicznego, gospodarczego oraz mieszkancéw, co ma swoje odbicie zarédwno w wynikach ankiet, jak
i w liscie obecnosci uczestnikow otwartego spotkania konsultacyjnego.

Na wszystkich etapach opracowania Analizy SWOT brano pod uwage rekomendacje, uwagi i opinie lokalnej
spotecznosci. Wszystkie czynniki wykorzystane w Analizie SWOT zostaty wypracowane, wraz z przypisaniem
poszczegdlnych wag w trakcie otwartego spotkania konsultacyjnego, a po ich zredagowaniu poddane zostaty
konsultacjom spotecznym poprzez strone internetowg LGD.
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Po zakoniczeniu ostatniego etapu konsultacji spotecznych Zespét ds. wsparcia przygotowania LSR opracowat Analize
SWOT z uwzglednieniem powigzan pomiedzy poszczegdlnymi czynnikami. Analize prowadzono od wewnatrz do
zewnatrz (Analiza SWOT) i od zewnatrz do wewnatrz (Analiza TOWS).

Przeprowadzona Analiza strategiczne wskazata, ze przy istniejacej konfiguracji czynnikow wewnetrznych
i zewnetrznych oraz ustalonych wagach, najbardziej pozgdang opcjg dziatania jest strategia konkurencyjna (mini-
maxi).

Tabela 15. Wyniki analizy SWOT i wybor strategii

Szanse Zagrozenia
Strategia agresywna Strategia konserwatywna
Liczba interakcji Liczba interakcji
Mocne strony 32 23
Wazona liczba interakcji Wazona liczba interakcji
6,25 4,95
Strategia konkurencyjna Strategia defensywna
Liczba interakgji Liczba interakcji
Stabe strony 42 33
Wazona liczba interakcji Wazona liczba interakcji
7,85 5,90

Oznacza to przewage stabych stron nad mocnymi, ale z jednoczesnym sprzyjajagcym uktadem warunkéw zewnetrznych,
czyli przewagga szans nad zagrozeniami. Dlatego tez Lokalna Strategia Rozwoju ukierunkowana jest na maksymalne
wykorzystaniu szans w otoczeniu w celu zniwelowania stabych stron (od strony TOWS) oraz na redukowanie
zidentyfikowanych stabosci w celu wykorzystania pojawiajgcych sie w otoczeniu zewnetrznym szans (od strony SWOT).

Tabela 16. Analiza powigzan czynnikéw analizy SWOT z diagnozg strategiczng (Rozdziatem Ill. Diagnoza — opis obszaru

i ludnosci)
Odniesienie Odniesienie
Mocne strony . Stabe strony .
do diagnozy do diagnozy

Silna pozycja Grudzigdza w regionie jako .3 Niska aktywnos¢ spoteczna .5
osrodka administracyjnego i obywatelska mieszkaricéw oraz mata
i gospodarczego liczba aktywnych lideréw spotecznych
Dogodne potozenie Grudzigdza .3 Niewystarczajgca ilo$¢ inicjatyw 1.3
w uktadzie transportowym kraju i spdjny z zakresu gospodarki spotecznej
miejski system komunikacji wewnetrznej i przedsiebiorczosci spotecznej oraz

podmiotéw ekonomii spotecznej
Atrakcyjne walory turystyczne, .3 Niski poziom wynagrodzen na tle .3
rekreacyjne i uzdrowiskowe wojewddztw/a i kraju
Liczne i unikatowe zabytki historyczne .3 Bezrobocie z niekorzystng strukturg .4
oraz szeroka oferta kulturalna
Rozbudowana infrastruktura zwigzana 1.3 Niewystarczajgca oferta dziatan 1.6
z edukacja i ksztatceniem zawodowym aktywizacyjnych skierowanych do

0s6b zagrozonych ubdstwem lub

wykluczeniem spotecznym
Dobrze rozwinieta infrastruktura 1.3 Zmniejszajyca sie liczba mieszkanicow .2
sportowa
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Wysoka liczba osob diugotrwale .6
korzystajgcych z pomocy spotecznej
i biernosc¢ tych oséb na rynku pracy
Zdegradowane i wymagajace .6
rewitalizacji obszary miejskie
Szanse Odniesienie Zagrozenia Odniesienie
do diagnozy do diagnozy
Efektywne wykorzystanie wsparcia .3 Pogtebianie sie niekorzystnych .2
unijnego w kolejnych latach tendencji demograficznych
wzmacniajace potencjat spoteczny
i gospodarczy Grudzigdza
Rozwdj szkolnictwa zawodowego oraz .4 Przepisy prawne z obszaru polityki 1.6
wyzszego zgodnie z potrzebami spotecznej utrwalajgce postawy
lokalnego rynku pracy bierne
Rewitalizacja spoteczna i 1.6 Zahamowanie wzrostu .3
infrastrukturalna zdegradowanych gospodarczego skutkujgce spadkiem
obszardow miejskich dochoddéw ludnosci i wzrostem liczby
0s6b zagrozonych ubdstwem
i wykluczeniem spotecznym
Korzystna koniunktura gospodarcza 1.3 Rosngca konkurencyjnosé duzych .2
przynoszgca nowe miejsca pracy i wzrost osrodkow miejskich
wynagrodzen
Rozwdj instrumentéw prawnych 1.6

i ekonomicznych wspierajgcych
gospodarke senioralng (tzw. ,srebrng
gospodarke”)
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Rozdziat V. Cele i wskazniki

Niniejszy rozdziat porzadkuje wyniki prac spotecznosci lokalnej, cztonkéw LGD ,,Grudzigdzki Spichlerz” oraz Zespotu ds.
wsparcia przygotowania LSR.

Aktywny udziat cztonkdéw LGD reprezentujgcych poszczegélne sektory w realizowanych zréznicowanych formach
konsultacji, pozwolit zebra¢ dostateczny materiat, ktéry postuzyt do precyzyjnego nakreslenia celu ogdlnego, celdéw
szczegdtowych LSR. Prezentowane miedzy innymi podczas zogniskowanych wywiadéw grupowych fiszki projektowe
umozliwity ponadto planowanie przedsiewzie¢ stuzgcych osiggnieciu poszczegdlnych celéw szczegdtowych,
w ramach ktdrych beda realizowane operacje. Jednoczesnie stanowig autentyczng odpowiedz na najwieksze bolgczki
i problemy bedace przeszkoda w rozwoju spoteczno — gospodarczym Grudzigdza.

1. Schemat celéw LSR i powigzanych przedsiewziec¢ wraz z informacjg o Zzrédtach finansowania

N N

Zrédto finansowania: Zrédto finansowania: Zrédto finansowania:
Europejski Fundusz Spoteczny Europejski Fundusz Spoteczny Europejski Fundusz Spoteczny
RPO WK-P 2014-2020 RPO WK-P 2014-2020 RPO WK-P 2014-2020
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2. Specyfikacja i opis celu ogdlnego, przypisanych mu celéw szczegdétowych i przedsiewzie¢ oraz nawiazanie do
konsultacji spotecznych i powiazanie z analizag SWOT oraz diagnoza obszaru

Cel szczegétowy 1.1

Wzrost aktywnosci spotecznej mieszkarnncow objetych LSR do 2023 roku

internetowe,

- Zespot ds. wsparcia
przygotowania LSR,
- Biuro konsultacji

Wskaznik | Wykorzystane metody Uzasadnienie powigzania celu i wskaznika rezultatu z analiza SWOT
rezultatu partycypacyjne i diagnozg obszaru

- otwarte spotkania, Cel szczegdtowy 1.1 jest Scisle powigzane z nastepujgcymi problemami
konsultacyjne, wskazanymi w diagnozie obszaru objetego LSR oraz analizie SWOT:
- zogniskowane - niewystarczajacg ofertg dziatan aktywizacyjnych skierowanych do osdb
wywiady grupowe, zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym,
- indywidualny wywiad - problemami spotecznymi zdegradowanych i wymagajacych rewitalizacji
pogtebiony, obszardow miejskich,

W1.11 - fiszki projektowe, - niskg aktywnoscig spoteczng i obywatelskg mieszkarncow oraz matg liczba

o - konsultacje aktywnych lideréw spotecznych,
internetowe, - niewystarczajgcy iloscig inicjatyw z zakresu gospodarki spotecznej
- Zespot ds. wsparcia i przedsiebiorczosci spotecznej oraz podmiotéw ekonomii spotecznej,
przygotowania LSR, - niedostatecznym potencjatem kadrowym, organizacyjnym, prawnym
- Biuro konsultacji i finansowym organizacji pozarzagdowych,
- niewystarczajacg aktywnoscig NGO w pozyskiwaniu zewnetrznych Zrédet
finansowania dziatalnosci.
Cel szczegétowy 1.2
Podniesienie aktywnosci spoteczno-zawodowej mieszkancow objetych LSR do 2023 roku

- otwarte spotkania, Cel szczegoétowy 1.2 odnosi sie wprost do nastepujacych probleméw
konsultacyjne, wskazanych w diagnozie obszaru objetego LSR oraz analizie SWOT:
- zogniskowane - niewystarczajgcej oferty dziatan aktywizacyjnych skierowanych do oséb
wywiady grupowe, zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym,
- indywidualny wywiad - probleméw spotecznych zdegradowanych i wymagajgcych rewitalizacji

W1.2.1 pogtebiony, obszaréw miejskich,

W1.2.2 - fiszki projektowe, - bezrobocia z niekorzystng strukturg,

W1.2.3 - konsultacje - wysokiej liczby oséb dtugotrwale korzystajacych z pomocy spotecznej

i biernos¢ tych oséb na rynku pracy.

3. Wykazanie zgodnosci celéw z celami programéw, w ramach ktérych planowane jest finansowanie LSR

Strategia LSR bezposrednio nawigzuje do osi priorytetowej 11. Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosé,
DZIALANIE 11.1 Wtaczenie spoteczne na obszarach objetych LSR, Cel szczegdtowy: Wzrost aktywizacji spoteczno-
zawodowej mieszkancéw objetych Lokalnymi Strategiami Rozwoju.

Prezentowany w LSR cel ogdlny oraz poszczegdlne cele szczegétowe sg zgodne z celem tematycznym
9 - Promowanie wtgczenia spotecznego, walka z ubdstwem i wszelka dyskryminacja.

Ponadto LSR nawigzuje do zatozen priorytetu inwestycyjnego 9vi — inwestycje dokonywane w kontekscie Strategii na
rzecz rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé.
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4. Przedstawienie przedsiewzieé realizowanych w ramach LSR a takie wskazanie sposobu ich realizacji wraz
z uzasadnieniem

Cel szczegétowy 1.1
Wzrost aktywnosci spotecznej mieszkanncow objetych LSR do 2023 roku

Przedsiewziecie Opis sposobu realizacji przedsiewziecia

W ramach przedsiewziecia realizowane bedg operacje polegajgce na wdrazaniu
dziatan z zakresu wzmacniania kapitatu spotecznego oraz wtaczenia spotecznego. W
ramach typdw operacji zaktada sie realizacje kompleksowych dziatan na rzecz osdéb
zagrozonych ubdéstwem lub wykluczeniem spotecznym i ich otoczenia. Planowane
sg operacje w zakresie wdrozenia rozwigzan z obszaru aktywnej integracji
o charakterze srodowiskowym takich jak: kluby mtodziezowe (w tym z programem
rowiesniczym obejmujgce m.in.: rowiesnicze doradztwo, edukacje, liderowanie,
coaching réwiesniczy) oraz inne z obszaru aktywnej integracji o charakterze
srodowiskowym (spoteczne), np. szkolne, parafialne, osiedlowe kota srodowiskowe.
1.1.1 Wiaczenie spoteczne Ponadto zaplanowano szereg dziatan z zakresu organizowania spotecznosci lokalnej
mieszkancow objetych LSR oraz obywatelskiej takich jak: ustugi wzajemnosciowe i samopomocowe, lider lub
animator aktywnosci lokalnej oraz obywatelskiej jak rowniez inne rozwigzania

w zakresie organizowania spotecznosci lokalnej i animacji spotecznej. Dziatania te
bedg mieé charakter kulturalny, sportowy, rekreacyjny i edukacyjny, w tym
ksztatcenie wolontariuszy.

Planuje sie by czes¢ dziatan wdrazana byta réwniez na obszarach wytyczonych do
rewitalizacji, wynikajgcych z miejskiego programu rewitalizacji. Dziatania na rzecz
rewitalizacji ukierunkowane majg by¢ na wzrost aktywnosci spotecznej oraz na
zmniejszenie poziomu ubdstwa i wykluczenia spotecznego co powigzane jest
z dziataniami w ramach tego przedsiewziecia.

Realizacja przedsiewzieé bedzie obejmowata szereg dziatan w zakresie aktywizacji
obywatelskiej, ktére przyczynig sie do nabywania odpowiednich kompetencji
i umiejetnosci przez lideréw spotecznych. Konsekwentne ksztatcenie potencjalnych
lideréw lokalnych wptynie na zainteresowanie mieszkaricéw ideg LSR oraz przetozy
sie bezposrednio na zainteresowanie grantami w ogtaszanych naborach, a takze do

1.1.2 Funkcjonowanie LGD, intensyfikowania inicjatyw oddolnych. W zwigzku z tym planuje sie realizacje
nabywanie umiejetnosci szeregu szkolen ogolnych dla potencjalnych wnioskodawcéw (w szczegdlnosci
i aktywizacja z sektora spotecznego) 1z zakresu zarzadzania projektami, zagadnien

organizacyjnych i prawnych. Ponadto przewiduje sie szkolenia bezposrednio
nawigzujgce do nabywania umiejetnosci aplikowania o dotacje w ramach LSR
[szkolenia z warunkéw i kryteribw dotyczagcych naboru  wnioskéw,
przygotowywania projektow oraz ich realizacji (w tym sprawozdawczosci
i rozliczania)].

Cel szczegétowy 1.2
Podniesienie aktywnosci spoteczno-zawodowej mieszkancéw objetych LSR do 2023 roku

Przedsiewziecie Opis sposobu realizacji przedsiewziecia
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W ramach przedsiewziecia realizowane beda operacje polegajgce na wdrazaniu
dziatan z zakresu aktywizacji spoteczno-zawodowej (w tym szkolenia podnoszgce
kompetencje i/ lub dajgce nowe umiejetnosci zawodowe i spoteczne) mieszkaricow
objetych LSR oraz kluby pracy. W ramach operacji zaktada sie realizacje dziatan
kompleksowych na rzecz osdb zagrozonych ubdéstwem Ilub wykluczeniem
spotecznym i ich otoczenia, przygotowujgcych te osoby do podjecia pracy

w przedsiebiorstwach po uprzednim zorganizowaniu stazy u pracodawcéw,
1.2.1 Aktywizacja spoteczno- | w podmiotach publicznych, organizacjach pozarzgdowych, przedsiebiorstwach
zawodowa mieszkancow spotecznych lub w ramach wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Kompleksowos$é
objetych LSR polegac bedzie na objeciu wsparciem indywidualnym i grupowym catych rodzin, aby
do

zatrudnienia. Planuje sie, aby czes¢ dziatan wdrazana byta réwniez na obszarach

rozwigzujgc ich wszechstronne problemy, doprowadzi¢ ostatecznie
wytyczonych do rewitalizacji, wynikajgcych z miejskiego programu rewitalizacji.
Dziatania na rzecz rewitalizacji ukierunkowane majg by¢ na wzrost aktywnosci
spoteczno-zawodowej oraz na zmniejszenie poziomu ubdstwa i wykluczenia
spotecznego (zwigzanego m.in. z oddaleniem od rynku pracy), co powigzane jest

z dziataniami w ramach tego przedsiewziecia.

5. Specyfikacja wskaznikow przypisanych do przedsiewzie¢, celow szczegétowych i celow ogdlnych wraz
z uzasadnieniem wyboru

Wzmocnienie

mieszkancow
objetych LSR

1.1.2

Liczba osobodni

Liczba udzielonych
porad indywidualnych

, Cele L P Wskaznik | Uzasadnienie wyboru
Cel ogodlny R Przedsiewziecia | Wskaznik produktu gy g
szczegotowe rezultatu wskaznika
Liczba osdb zagrozonych Przyjety wskaznik produktu
1.1.1 Wtaczenie ubdéstwem lub oraz wskaznik rezultatu
spoteczne wykluczeniem Wi1.1 nawiazuja do wskaznikéw
mlgszkancow spoiecz.nym objetych . wskazanych w RPO WK-P
objetych LSR wsparciem w programie
na lata 2014-2020.
Liczba spotkan Przyjete wskazniki
1 Warest szkoleniowych dla produktu irezultatu maja
- Wzrost potencjalnych odzwierciedla¢ przyjeta
aktywnosci Beneficjentéw .
spotecznej logike planowanych

dziatan w kontekscie
efektywnej realizacji

. . i i konferencji, otwartych
roli kapitatu do 2023 roku Funkc;onowan.le g ] Y przedsiewziecia
spofeczneso LGD, nabywanie | spotkan !

Pro o g umiejetnocci informacyjnych co wptynie bezposrednio
W rozw N

- i aktywizacja Liczba dni szkoler dla na osiagniecie celu

spoteczno- pracownikéw Biura szczegbtowego
gospodarczym LGD i cztonkéw Rady
Grudziagdza LGD
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1.2 1.2.1 Aktywizacja | Liczba osdb zagrozonych Przyjety wskaznik produktu

Podniesienie spoteczno- ubdstwem lub oraz wskazniki rezultatu
aktywnosci zawodowa wykluczeniem nawiazuja do wskaznikéw
spofeczno-. mle.:szkancow spofecz.nym objetych - W1.2.1 wskazanych w RPO WK-P
zawodowej objetych LSR wsparciem w programie W1.2.2

mieszkarncéw W1.2.3 na lata 2014-2020.

objetych LSR
do 2023 roku

6. Zrédta pozyskania danych do pomiaru

Prawidtowo prowadzony przez Biuro LGD proces monitoringu LSR dostarczy odpowiednich danych do opomiarowania
stanu wskaznikdw produktu i wskaznikow rezultatéw. Monitoring prowadzony bedzie na podstawie ankiet
monitorujacych i informacji pozyskanych od Beneficjentéw oraz danych dotyczacych realizacji projektéw wtasnych.
Proces pozyskiwania danych do pomiaréw bedzie prowadzony na biezgco zgodnie z przyjeta procedurg monitoringu
wskaznikow realizacji celéw. Pierwszy etap badan bedzie dotyczyt procesu wyboru operacji, podczas ktérego zostang
zgromadzone dane - wstepnie wskazujgce na to, w jakim stopniu grant lub operacja przyczynia sie do realizacji
wskaznikdw okreslonych w LSR. Drugi etap obejmie juz precyzyjne rozliczenie operacji/grantu, kiedy to zostang
rozliczane konkretne osiggniete wskazniki produktu i rezultatu okreslone w sprawozdaniu.

7. Sposob i czestotliwos¢ dokonywania pomiaru, uaktualniania danych

Dyrektor Biura LGD bedzie bezposrednio nadzorowat proces monitoringu i ewaluacji LSR co oznacza, ze bedzie
odpowiadat za monitorowanie planu dziatania. Podstawowym zatozeniem procesu monitoringu jest pomiar postepu
w realizacji zaplanowanych do osiggniecia wskaznikéw produktu i rezultatu w stosunku do zatozonego planu.

Za bezposrednig realizacje monitoringu odpowiadajg pracownicy Biura LGD, ktdrzy zobowigzania s3 do opracowania
wzoréw dokumentdw, sprawozdan i przedktadania ich do akceptacji Zarzgdowi. Podstawowym Zrdodtem informacji
o zrealizowanych zadaniach bedg przede wszystkim dokumenty wewnetrzne LGD.

Dane w zakresie konkretnych produktéw i rezultatow realizacji danych przedsiewzie¢ bedg podawane przez
Beneficjentéw w formie ankiety monitorujgcej wraz z dotgczong dokumentacja potwierdzajaca realizacje operacji
w zakresie zaktadanym we wniosku o wsparcie. W uzupetnieniu do wymienionych dziatan, pozyskane dane beda
weryfikowane podczas kontroli realizacji przedsiewzie¢ u Beneficjentdw na podstawie dokumentacji projektowe;j.

8. Stan poczatkowy wskaznika oraz wyjasnienie sposobu jego ustalenia

Stan poczatkowy wskaznikdw oddziatywania zostat ustalony na podstawie aktualnych danych statystyki publicznej
w kontekscie dostepnych danych, w tym wypadku wedtug stanu na koniec 2014 roku.

Natomiast stan poczatkowy wskaznikéw produktu oraz wskaznikéw rezultatu zostat ustalony na poziomie ,,0”. Wynika
to z faktu, ze zaprojektowane produkty i rezultaty powstang w wyniku realizacji LSR w latach 2016 -2023.

9. Stan docelowy wskaznika oraz wyjasnienie dotyczgce sposobu jego ustalenia

Przyjeto okreslenie stanu docelowego wskaznikdw na rok 2023. Nalezy jednak podkresli¢, ze proces monitoringu
i ewaluacji LSR zaktada srodokresowe badanie stanu poszczegdlnych wskaznikdw produktu i rezultatu w kontekscie
osiggania kazdego z celéw szczegdtowych. Podejmowane w ramach ewaluacji dziatania $rédokresowe odbeds sie
w | kwartale 2018 r., w | kwartale 2021 r. oraz finalnie w | kwartale 2023 r.
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Tabela 17. Cele i wskazniki LSR

Wzmocnienie roli kapitatu spotecznego w rozwoju spoteczno-gospodarczym Grudzigdza

Cel ogodlny

1.1 Cel " | Wzrost aktywnosci spotecznej mieszkarncow objetych LSR do 2023 roku
ele szczegétowe
1.2 2 Podniesienie aktywnosci spoteczno-zawodowej mieszkaricow objetych LSR do 2023 roku
. . . stan Zrédto
Wskaznik oddziatywania dla celu . plan .
, Jednostka miary poczatkowy danych/sposéb
ogdlnego 2022 rok .
2014 rok pomiaru
Llclzba fulndlaql, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 10 tys. sstuka 16 17 GUS/BDL
W1.0.1 | mieszkancéw
ROPS, MOPR
W1.0.2 | Liczba osdb, ktérym przyznano swiadczenie z pomocy spotecznej osoba 9672 9100 /Oce;;nigizbow
spotecznej
-~ . stan Zrédto
Wskaznik rezulltatu dia celow Jednostka miary poczatkowy plan 2023 rok danych/sposdb
szczegbtowych .
2015 rok pomiaru
. . . . . Ankiety
Liczba oséb zagrozonych ubdéstwem lub wykluczeniem ) )
Wi1.1.1 , . osoba 0 381 monitorujace,
spotecznym, u ktorych wzrosta aktywnosé spoteczna .
sprawozdania
W21 LICZt?a 0s6b zagrozonych ublc?stwem lub wykluczeniem spotecznym, osoba 0 90
u ktérych wzrosta aktywnosc¢ spoteczna
Liczba o0séb zagrozonych ubdéstwem lub wykluczeniem spotecznym, A.nklet.y
Wi.22 oszukujacych pracy po opuszczeniu programu osoba 0 62 monitorujace,
P J3cych pracy po op prog sprawozdania
Liczba oséb zagrozonych ubdéstwem lub wykluczeniem spotecznym, A.nklet.y
W1.2.3 racuiacveh Do 6DUSZCZENIU Brogramu osoba 0 34 monitorujace,
P 1acych po op Prog sprawozdania
Sposéb realizacji Wskazniki produktu
konkurs, projek $¢ 7r6
Przedsiewzigcia Grupy docelowe (konkurs, proje t Jednostka S Zrodto :
grantowy, operacja Nazwa mia poczatkowa | koricowa | danych/sposéb
wiasna, projekt . 2015 rok 2023 rok pomiaru
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Wtaczenie spoteczne

wspotpracy,
aktywizacja, itp.)

Osoby zagrozone
ubdstwem lub

Liczba oséb zagrozonych

1.1.1 | mieszkancdw objetych wykluczeniem . ubostwem lub Ankiety
LSR i projekt grantowy wykluczeniem spotecznym osoba 680 monitorujace,
spotrecznym, objetych wsparciem sprawozdania
w tym grupy w programie
defaworyzowane
Osoby zagrozone
Aktywizacja spoteczno- ubdstwem lub Liczba os6b zagrozonych .
1.2.1 | zawodowa wykluczeniem ubGstwem lub Ankiety
e konkurs wykluczeniem spotecznym osoba 160 monitorujace,

mieszkancow objetych
LSR

spotecznym, w

tym grupy
defaworyzowane

objetych wsparciem
W programie

sprawozdania
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Rozdziat VI. Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow wyboru

1. Formy wsparcia operacji LSR

W ramach realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju LGD "Grudzigdzki Spichlerz" zaktada sie mozliwos¢ realizacji trzech
typow operacji:

—  projekty grantowe, czyli operacje, ktére Beneficjent bedgcy LGD udziela innym, wybranym przez siebie
podmiotom (Grantobiorcom) grantéw, czyli Srodkéw finansowych na realizacje zadan stuzgcych osiggnieciu celu
tej operacji;

— operacje realizowane indywidualnie w ramach wnioskéw sktadanych przez Beneficjentéw innych niz LGD
i wybieranych przez organ decyzyjny, a nastepnie przedktadanych do weryfikacji do samorzadu wojewddztwa;

— operacje wiasne LGD, w ktérych Beneficjentem i realizatorem operacji jest LGD, stanowig rodzaj operacji
kluczowych z punktu widzenia osiggniecia celéw LSR, stuzg dobru ogétu, realizowane sg samodzielnie przez LGD i
nie spotkaty sie z zainteresowaniem innych Wnioskodawcow.

W podstawowym zatozeniu planuje sie przeznaczenie 70% $rodkdw na realizacje operacji grantowych, a 30% srodkéw
na realizacje operacji realizowanych indywidualnie w ramach wnioskéw sktadanych przez beneficjentéw innych niz
LGD. Operacje wtasne LGD bedg realizowane tylko w przypadku braku zainteresowania innych Wnioskodawcéw ich
realizacja.

2. Cel tworzenia procedur

W celu sprawnego wdrozenia LSR, opracowane zostaty procedury i zasady regulujgce kwestie wyboru i oceny operacji,
w tym kryteria ich wyboru, z uwzglednieniem obowigzujgcych przepiséw prawnych i wytycznych dotyczacych
instrumentu RLKS. Szczegdlny  nacisk potozony  zostat na zapewnienie niedyskryminujgcego
i przejrzystego charakteru procedury oraz obiektywnosci i jednoznacznosci kryteriow z punktu widzenia
Whnioskodawcdw, Beneficjentéw oraz wszelkich instytucji zaangazowanych w proces wdrazania LSR. Procedury
i kryteria zostaty wypracowane z uzyciem metod partycypacyjnych (spotkanie konsultacyjne, Zespét ds. wsparcia
przygotowania LSR, wywiady indywidualne i grupowe, poprzez strone internetowg) i zostaty poddane konsultacjom
spotecznym.

3. Zakres procedur

Poszczegdlne procedury przewidziane w procesie oceny i wyboru operacji grantowych, realizowanych indywidualnie
w ramach wnioskéw sktadanych przez beneficjentéw innych niz LGD i operacji wtasnych zostaty opracowane
z uwzglednieniem metod partycypacyjnych i przy zastosowaniu rozwigzan gwarantujacych zachowanie nastepujacych
kluczowych kwestii:

—  przejrzystosci podziatu zadan i zakresu odpowiedzialnosci poszczegdlnych organdw LGD;

— zagwarantowanie w poszczegdlnych gtosowaniach Rady LGD odpowiedniego parytetu tak, aby przedstawiciele
zadnej z grup interesu, w tym wtadzy publicznej, nie mieli wiecej niz 49% gtoséw podczas dokonywania wybordéw
whnioskow;

—  zapewnienie parytetu w poszczegdlnych gtosowaniach organu decyzyjnego, gwarantujacego, ze co najmniej 50%
gtosow podczas dokonywania wyboru wnioskéw do dofinansowania, pochodzi od cztonkéw, ktérzy nie s3
przedstawicielami sektora publicznego;

—  bezstronnosci cztonkéw Rady LGD , poprzez sktadanie w toku procedury oceniania i wyboru operacji pisemnych
deklaracji o zachowaniu bezstronnosci, powodujgcych konieczno$¢ wytgczenia sie cztonkdéw Rady LGD z oceny
wyboru operacji w przypadku ryzyka zaistnienia konfliktu interesu;

—  jawnosci procesu wyboru poprzez udostepnianie procedur i protokotdw z posiedzen Rady LGD do wiadomosci
publicznej;

— uwazglednienie sytuacji szczegdlnych, ktére mogg zaistnie¢ w procesie wyboru i oceny operacji oraz okreslenie
sposobdw ich rozwigzania (np. przy réwnej ilosci punktow, rozbieznosciach w ocenie itp.);

—  mozliwos¢ wniesienia przez Wnioskodawcéw odwotania w odpowiedzi od niekorzystnej dla nich decyzji Rady LGD.
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3.1 Etapy procedury zwigzanej z oceng i wyborem operacji

LGD opracowato odrebne procedury zwigzane z oceng i wyborem operacji na projekty grantowe i operacji
realizowanych indywidualnie w ramach wnioskéw sktadanych przez beneficjentdw innych niz LGD, a takze zasady
wyboru operacji wiasnych.

Ponizej przedstawiono najwazniejsze etapy procedur.

1) Ogtoszenie o naborze wnioskéw

Zarzad LGD ogtasza nabér wnioskéw. Ogtoszenie zostaje podane do publicznej wiadomosci co najmniej poprzez
zamieszczenie na stronie internetowe]j LGD i na tablicy ogtoszen w Biurze LGD.

2) Nabdr wnioskow

Whioski beda sktadane w miejscu i terminie wskazanym w ogtoszeniu o naborze. Biuro LGD prowadzi¢ bedzie rejestr
ztozonych wnioskéw, kazdy ztozony wniosek bedzie miat nadane indywidualne oznaczenie (znak sprawy).
Whnioskodawca otrzyma potwierdzenie ztozenia wniosku.

3) Wstepna ocena formalna wniosku

Pracownicy Biura LGD wstepnie weryfikuja wniosek pod katem spetnienia wymogdéw formalnych zawartych
w ogtoszeniu o naborze.

Po sprawdzeniu i ewentualnym skorygowaniu wnioskéw, Biuro LGD tworzy rejestr ztozonych wnioskdw, ktory jest
drukowany i podpisywany przez Dyrektora Biura LGD, a nastepnie podawany do publicznej wiadomosci.

4) Ocena formalno-merytoryczna

Oceny i wyboru operacji do dofinansowania dokonuje Rada LGD.

Oceny wnioskéw dokonujg cztonkowie Rady LGD w trakcie posiedzenia przy zachowaniu quorum i parytetu
sektorowego.

Obstuge administracyjng posiedzen Rady LGD zapewnia Biuro LGD.

Przed przystgpieniem do oceny wnioskdw kazdy cztonek Rady zobowigzany bedzie podpisaé deklaracje bezstronnosci
potwierdzajgcg brak powigzan z Wnioskodawcg danego projektu lub wytgczajacag cztonka Rady LGD z oceny danego
projektu w przypadku zaistnienia takiego powigzania.

Cztonkowie Rady LGD dokonujg oceny wnioskéw w zakresie dwdch podstawowych obszaréw:

— ocena zgodnosci operacji z LSR,

— ocena zgodnosci z lokalnymi kryteriami wyboru.

Prawomocnos¢ posiedzenia i podejmowania przez Rade LGD decyzji wymaga obecnosci co najmniej 50% plus 1 cztonek
sktadu Rady LGD uprawnionych do gtosowania. Zachowanie parytetu rownowagi sektorowej oznacza sytuacje, w ktorej
ani wtadze publiczne ani zadna pojedyncza grupa interesu, nie posiada wiecej niz 49% praw gtosu w podejmowaniu
decyzji. W przypadku gdy dla danej oceny operacji nie bedzie mdgt by¢ zachowany parytet, wowczas Przewodniczacy
Rady LGD przeprowadza losowanie wsrdd cztonkdw danej grupy interesu wytgczajac sposréd nich odpowiednig liczbe
0s6b z oceny, tak aby parytet sektorowosci zostat zachowany.

Podczas podejmowania decyzji odnosnie oceny i wyboru poszczegdlnych operacji zapewniony bedzie parytet
gwarantujacy, ze co najmniej 50 % gtoséw w decyzjach dotyczacych wyboru pochodzi od partneréw niebedacych
instytucjami publicznymi. W przypadku gdy dla danej operacji nie bedzie mégt by¢ zachowany parytet, wéwczas
Przewodniczgcy Rady LGD przeprowadza losowanie wsréd cztonkdw sektora publicznego (wykluczajgc go tym samym
z oceny), ktorzy dokonujg oceny danej operacji, tak aby wymog sektorowosci zostat zachowany.

Kazdy wniosek oceniany jest przez 2 cztonkdw Rady LGD na podstawie Karty oceny wniosku i wyboru operacji. Doboru
cztonkdéw Rady LGD oceniajacych dany wniosek dokonuje sie losowo z zachowaniem parytetu, o ktérym mowa w art.
34 ust.3 lit. b rozporzadzenia nr 1303/2013 oraz respektujagc niezbedne wykluczenia wskazane
w Rejestrze Intereséw Cztonkdéw Rady LGD.

Cztonkowie Rady LGD wyznaczeni do oceny wniosku oceniajgc wniosek pod katem spetnienia wymogow zgodnosci z
LSR oraz zgodnosci z lokalnymi kryteriami wyboru, wypetniajg Karte oceny projektéw innych niz LGD lub operacji
wtasnych oraz projektéw grantowych, w ramach RPO WK-P na lata 2014-2020, Os Priorytetowa 11.
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Po zakonczeniu oceny formalno — merytorycznej, w odniesieniu do wnioskéw, ktére nie zostaty odrzucone i ktére
uzyskaty minimalng liczbe punktéw, Rada LGD przystepuje do oceny wydatkéw planowanych w ramach operacji
i weryfikowania wnioskowanej kwoty wsparcia.

Wszystkie decyzje dotyczace przyznania pomocy finansowej podejmowane sg przez Rade LGD w formie uchwaty. Rada
LGD po zakorniczeniu etapu oceny formalno-merytorycznej oraz po ustaleniu kwoty wsparcia podejmuje uchwate o
przyjeciu listy operacji wybranych do dofinansowania ze wskazaniem kwoty pomocy dla operacji mieszczacych sie w
limicie Srodkéw wskazanych w naborze wnioskédw o przyznanie pomocy i uchwate o przyjeciu listy operacji
niewybranych do dofinansowania.

Po zakonczeniu wyboru operacji, Biuro LGD jest zobowigzane do przekazania kazdemu Whnioskodawcy, pisemne;j
informacji o wynikach oceny zgodnosci operacji z LSR oraz wynikach wyboru, w tym oceny w zakresie spefniania przez
operacje kryteriow wyboru i podaniem liczby punktéw otrzymanych przez operacje,
a w przypadku pozytywnego wyniku — zawierajgcg dodatkowo wskazanie, czy operacja miesci sie w limicie srodkéw
wskazanych w ogtoszeniu o naborze tych wnioskéw.

W przypadku negatywnej oceny zgodnosci operacji z LSR albo nieuzyskania przez operacje minimalnej liczby punktéw,
Whnioskodawcy przystuguje prawo wniesienia odwotania/protestu od decyzji Rady LGD.

Po dokonaniu wyboru, w tym zakonczeniu ewentualnych postepowan odwotawczych, LGD jest zobowigzane do
przekazania SW kopie wnioskdw ztozonych, ocenionych i wybranych przez Rade LGD wraz z dokumentacjg dotyczaca
przeprowadzonego wyboru.

Procedury wyboru i oceny operacji przez LGD zostaty szczegétowo przedstawione w zatgcznikach do LSR.

4. Kryteria wyboru operacji oraz procedura ich zmiany

Kryteria zostaty wypracowane z uzyciem metod partycypacyjnych (spotkanie konsultacyjne, Zespdt ds. wsparcia
przygotowania LSR, wywiady indywidualne i grupowe, poprzez strone internetowg) i zostaty poddane konsultacjom
spotecznym.

Kryteria opracowano w powigzaniu z diagnozg obszaru z zachowaniem ich obiektywnego, niedyskryminujgcego
i przejrzystego charakteru.

Zadaniem kryteriow jest w pierwszej kolejnosci zweryfikowanie wniosku pod katem formalnym, tj. ztozenie wniosku
w terminie i miejscu wskazanym w ogtoszeniu o naborze, zgodnosci operacji z zakresem tematycznym, ktéry zostat
wskazany w ogtoszeniu o naborze, zgodnosci operacji z formg wsparcia wskazang w ogtoszeniu o naborze, spetnienia
dodatkowych warunkéw formalnych udzielenia wsparcia obowigzujgcych w ramach naboru.

Whioski, ktére przeszty ocene formalng beda podlegaty ocenie zgodnosci z LSR na zasadzie oceny realizacji przez
operacje celu ogdlnego i celdow szczegétowych LSR oraz oceny zgodnosci operacji ze wskazanymi w LSR
przedsiewzieciami.

Ocena kryteriow zgodnosci z LSR odbywac sie bedzie na zasadzie potwierdzenia (odp. , Tak”) lub braku potwierdzenia
(odp. ,Nie”) spetniania danego kryterium lub , Nie dotyczy”.

Ostatnim etapem procesu jest ocena operacji zgodnie z lokalnymi kryteriami wyboru. Ocena odbywa sie na podstawie
punktowanych kryteriow. Whniosek kwalifikuje sie do wsparcia pod warunkiem osiggniecia co najmniej 40%
maksymalnej liczby punktéw mozliwych do uzyskania za lokalne kryteria wyboru.

Dla wszystkich rodzajéw operacji zastosowane bedg te same kryteria.

4.1 Procedura zmiany kryteriéw wyboru operacji

Lokalne kryteria wyboru, podobnie jak sama LSR, sg uchwalane przez Walne Zebranie Cztonkéw LGD.

Biuro LGD odpowiada za opracowanie propozycji zmian lokalnych kryteriéw wyboru operacji. Dyrektor Biura
przekazuje propozycje zmian do Przewodniczgcego Rady LGD w celu ich zaopiniowania. Na jego wniosek Rada LGD
podejmuje decyzje o przystgpieniu do zmiany lokalnych kryteridw wyboru. Pracownik Biura LGD zamieszcza na stronie
internetowej LGD informacje o przystgpieniu do procesu zmiany lokalnych kryteriow wyboru operacji. Kazdy
mieszkaniec obszaru objetego LSR ma prawo do wniesienia uwag w terminie 7 dni od dnia zamieszczenia informacji

i propozycji zmian.

Lokalne kryteria wyboru operacji mogg ulec zmianie wyfacznie po uprzedniej konsultacji z lokalng spotecznoscia
zamieszkujgcg obszar LSR. Konsultacje dot. zmian lokalnych kryteridw wyboru odbywac sie bedg w formie spotkan
konsultacyjnych ze szczegdlnym uwzglednieniem gtoséw oséb nalezgcych do grup defaworyzowanych z obszaru LSR,
a takze poprzez strone internetowg LGD.

Zebrane dane i informacje przekazane przez spotecznosé¢ lokalng, zostang wykorzystane do podjecia zmian lokalnych
kryteridw wyboru, ktére zatwierdzi Rada LGD. Podczas prac nad aktualizacjg lokalnych kryteriow wyboru operacji
mozliwe jest korzystanie z pomocy ekspertow w tej dziedzinie. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia zmian
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lokalnych kryteriow wyboru operacji nalezy do wytacznej kompetencji Walnego Zebrania Cztonkédw LGD. Zmienione
oraz zatwierdzone kryteria wyboru zamieszczane sg na stronie internetowej LGD.
Wprowadzenie zmian kryteriéw wyboru operacji wymaga kazdorazowo zawiadomienia Samorzgdu Wojewddztwa.

4.2 Kryterium innowacyjnosci

Kryterium innowacyjnosci zostato uwzglednione wsréd innych kryteriéw wyboru projektdw. W ramach tego kryterium
oceniane jest innowacyjne i nowatorskie podejscie w rozwigzywaniu problemoéw spotecznych zastosowane w
odniesieniu do uczestnika projektu lub do sposobu rozwigzania problemu lub do formy zaproponowanego wsparcia.
Innowacyjnos¢ moze mie¢ charakter procesowy, produktowy, ustugowy, organizacyjny lub marketingowy. Za
innowacyjne uznaje sie réwniez rozwigzania znane i stosowane wczesniej na innych obszarach, jednak muszg by¢ to
rozwigzania po raz pierwszy wdrozone terenie Grudzigdza.

Kryterium bedzie weryfikowane w oparciu o zapisy we wniosku o przyznanie pomocy.
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Rozdziat VII. Plan dziatania

Plan dziatania (stanowigcy Zatacznik nr 3 do LSR) stanowi przyjety do realizacji harmonogram osiggania poszczegdlnych
celéw i wskaznikdw — w podziale na okresy okreslone w latach (2016-2018, 2019-2021 oraz 2022-2023). Jest to
element scisle powigzany z logika realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju, ktdéra zostata wskazana
w Rozdziale V. Cele i wskazniki. Waznym elementem opracowania planu dziatania byty fiszki projektowe zebrane
w trakcie Etapu 2 przygotowania LSR (Okreslanie celéw i wskaznikbw w odniesieniu do opracowania LSR oraz
opracowanie planu dziatania)

Rozdziat VIII. Budzet LSR

Lokalna Strategia Rozwoju bedzie finansowana ze s$rodkdw Europejskiego Funduszu Spotecznego — w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020.

Budzet LSR stanowi Zatgcznik nr 4 niniejszej Strategii. Na realizacje LSR zaplanowano kwote 5 028 793,00 zt, w tym na
koszty biezgce 628 598,00 zt, zas na aktywizacje 628 600,00 zt. Zgodnie z Planem dziatania (Zatacznik nr 3 do LSR)
planowane jest przeznaczenie 4 777 354,00 zt na realizacje Celu szczegétowego 1.1 (Wzrost aktywnosci spotecznej
mieszkancow objetych LSR do 2023 roku) oraz 1 508 637,00 zt na realizacje Celu szczegdétowego 1.2 (Podniesienie
aktywnosci spoteczno-zawodowej mieszkarncow objetych LSR do 2023 roku).
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Rozdziat IX. Plan komunikacji

Gtéwnym celem planu komunikacji jest osiggniecie wysokiej aktywnosci wnioskodawcédw w procesie naboru projektow
skutkujgce wysoka jakoscig przedstawianych propozycji projektowych, a takze aktywnego uczestnictwa mieszkancow
Grudzigdza oraz podmiotdw sektora spotecznego, gospodarczego i publicznego w procesie realizacji Lokalnej Strategii
Rozwoju.
Przy wykorzystaniu przeprowadzonych badan, propozycji zgtoszonych w trakcie otwartego spotkania konsultacyjnego
oraz wynikéw spotkan roboczych cztonkéw Zespotu ds. wsparcia przygotowania LSR
- zidentyfikowano ponizsze cele szczegétowe planu komunikacji:
1. Rozpowszechnianie informacji o LSR oraz budowanie pozytywnego wizerunku i zwiekszenie rozpoznawalnosci
LGD ,,Grudzigdzki Spichlerz”,
2. Propagowanie informacji o warunkach i kryteriach dotyczgcych naboréw wnioskéw, zwiekszanie potencjatu
whnioskodawcow oraz potencjalnych wnioskodawcéw,
3. Rozpowszechnianie informacji dotyczacych postepdw w realizacji LSR,
4. Zapewnienie efektywnej komunikacji wewnetrznej w drodze podnoszenia kompetencji pracownikéw Biura
LGD oraz cztonkéw Rady LGD.
Realizacja powyzszych celéw bedzie mozliwa poprzez nastepujgce dziatania komunikacyjne:
1. Kampania informacyjna dot. gtéwnych zatozen LSR oraz zakresu dziatalnosci LGD (dziatanie przypisane do 1 celu
szczegdtowego),
2. Kampania informacyjna dot. naboréw wnioskéw i animacja spotecznosci lokalnej (dziatanie przypisane do 2
celu szczegdétowego),
3. Kampania informacyjna dot. postepdw w realizacji LSR i animacja spotecznosci lokalnej (dziatanie przypisane
do 3 celu szczegdétowego),
4. Efektywne funkcjonowanie Biura LGD i Rady LGD (dziatanie przypisane do celu szczegétowego 4).
Grupami docelowymi dziatarn komunikacyjnych sa:
- mieszkancy obszaru LSR, w tym osoby zagrozone ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym oraz otoczenie oséb
zagrozonych ubdéstwem lub wykluczeniem spotecznym, w tym grupy defaworyzowane (ze wzgledu na dostep do rynku
pracy),
- Wnioskodawcy i potencjalni wnioskodawcy,
- pracownicy Biura LGD oraz cztonkowie Rady LGD.
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Rozdziat X. Zintegrowanie

1. Opis zgodnosci i komplementarnosci zinnymi dokumentami planistycznymi/strategiami w szczegé6lnosci strategia
rozwoju wojewodztwa poprzez poréwnanie celdw i zatozen tych dokumentéw z celami LSR i wykazanie ich spéjnosci

Lokalna Strategia Rozwoju stawia przed sobg cele, ktdrych osiggniecie ma przyczyni¢ sie do rozwoju spoteczno-
gospodarczego Grudzigdza. Zatozenia przyjete w LSR s3g zgodne i komplementarne z dokumentami o charakterze
planistycznym i strategicznym o zasiegu regionalnym i lokalnym.

Na poziomie regionalnym LSR jest zgodna z nastepujgcymi dokumentami:

- Strategig rozwoju wojewddztwa kujawsko—pomorskiego do roku 2020 — Plan modernizacji 2020+, w tym przede
wszystkim poprzez zaplanowane w ramach LSR dziatania, ktére stanowig uszczegétowienie celu strategicznego:
Aktywne spoteczenistwo i sprawne ustugi;

- Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020, w tym szczegdlnie
z zatozeniami Osi priorytetowej 6. Solidarne spoteczenstwo i konkurencyjne kadry (poprzez miedzy innymi mozliwosé
realizacji w ramach LSR projektéw powigzanych z rewitalizacjg zdegradowanych obszaréw miejskich tj. powigzania
przedsiewziec infrastrukturalnych z realizacja celéw w zakresie wiaczenia spotfecznego
i redukcji ubdstwa, zwiekszenia szans na zatrudnienie), Osi priorytetowej 8. Aktywni na rynku pracy, Osi priorytetowej
9. Solidarne spoteczenstwo, Osi priorytetowej 10. Innowacyjna edukacja oraz bezposrednio z Osig priorytetowg 11.
Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ (Dziataniem 11.1 Witgczenie spoteczne na obszarach objetych LSR).

Na poziomie lokalnym LSR jest zgodna z ponizszymi dokumentami:

- Strategia Rozwoju Miasta Grudzigdz na lata 2016-2023, w tym przede wszystkim z nastepujgcymi priorytetami
i celami:

Priorytet 1. Rozwdj kapitatu ludzkiego oparty na udoskonaleniu umiejetnosci oraz wykorzystaniu wiedzy

i aktywnosci mieszkancow

Cel 1.5. Umocnienie aktywnosci obywatelskiej i spotecznej grudzigdzan

Priorytet 2. Stworzenie warunkéw do dynamicznego rozwoju gospodarczego miasta

Cel 2.2. Przeciwdziatanie zjawisku bezrobocia poprzez aktywizacje gospodarczg mieszkancéw

Priorytet 4. Rozbudowa i wzmocnienie infrastruktury i sfery spotecznej miasta

Cel 4.2. Wsparcie i stopniowe przeksztatcenie sfery spotecznej miasta

Cel 4.3. Promocja zdrowia

Cel 4.4. Przeciwdziatanie negatywnym trendom demograficznym - rozbudowa oferty i infrastruktury dla oséb
starszych oraz ustug opiekunczych nad dzieémi do lat 3

Cel 4.5 Kompleksowa rewitalizacja stuzgca ,,0zywieniu” obszaréw kryzysowych i inkluzji spotecznej ich
mieszkancow

Priorytet 5. Rozwdj turystyki i rekreacji, intensyfikacja dziatan kulturalnych oraz stworzenie spéjnego systemu
promocji miasta

Cel 5.2. Promocja prozdrowotnego stylu zycia, aktywizacja ruchowa mieszkancow
Cel 5.3. Ozywienie kulturalne miasta, wzmocnienie oferty instytucji kultury

- Strategig Rozwoju Obszaru Strategicznej Interwencji Grudzigdza i jego obszaru funkcjonalnego poprzez bezposrednig
realizacje celu Il — Wyedukowane, aktywne zawodowo i zaangazowane lokalnie spoteczenstwo obszaru
funkcjonalnego Grudzigdza.

Podkresli¢ nalezy to, ze LSR uwzglednia mozliwos¢ realizacji projektdw zgodnych z Gminnym lub Lokalnym Programem
Rewitalizacji dla miasta Grudzigdza (dotyczagcym okresu programowania 2014-2020), co bedzie przyczyniato sie do
realizacji Celu 4.5 Strategii Rozwoju Miasta Grudzigdza na lata 2016-2023.

LSR jest rowniez zgodna z dokumentami o charakterze krajowym, takimi jak:
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- Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020, w tym jej gtdwnym celem tj. rozwijaniem kapitatu ludzkiego poprzez
wydobywanie potencjatéw osdéb w taki sposdb, by mogly w petni uczestniczyé w zyciu spotecznym, politycznym
i ekonomicznym na wszystkich etapach Zzycia. Dziatania przewidziane do realizacji w ramach LSR wpisujg sie
w szczegoblnosci w nastepujace cele szczegdtowe tej strategii: 1: Wzrost zatrudnienia, 2: Wydtuzenie okresu aktywnosci
zawodowej i zapewnienie lepszej jakosci funkcjonowania oséb starszych, 3: Poprawa sytuacji oséb i grup zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, 5: Podniesienie poziomu kompetencji oraz kwalifikacji obywateli.

- Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020 (w szczegdlnosci w zakresie zgodnosci dziatan
zaplanowanych w LSR z Osig priorytetowg |. Osoby mtode na rynku pracy oraz Osig priorytetowg Il Efektywne polityki
publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukaciji).

2. Opis sposobu integrowania réznych sektoréw, partneréw, zasobdw czy branz dziatalnosci gospodarczej w celu
kompleksowej realizacji przedsiewzie¢

Lokalna Strategia Rozwoju bedzie wptywac na rozwdj catego obszaru Grudzigdza, jest rowniez osadzona w szerszym
spektrum procesdw zewnetrznych, co sprawia, ze mozliwosci rozwoju wynikajg zaréwno z posiadanych specyficznych
mocnych stron, jak réwniez szans w otoczeniu. Zatozone w ramach LSR cele szczegétowe poprzez wyodrebnione
przedsiewziecia zapewniajg spdjny i kompleksowy zestaw dziatan, ktore beda stuzyly rozwigzywaniu wspdlnych
probleméw przy udziale réinych perspektyw (sektora spotecznego, gospodarczego, publicznego, mieszkancéw
Grudzigdza), co daje szanse na poznanie rdéznych punktéw widzenia , co z kolei stwarza mozliwo$¢ wypracowania
najbardziej efektywnych rozwigzan.

Podejscie zintegrowane w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju i przyjetych w jej ramach celéw i przedsiewzie¢ przejawia
sie przede wszystkim w integracji oséb i podmiotow z réznych sektoréw (spotecznego, gospodarczego, publicznego,
mieszkancow Grudzigdza), ktérych aktywne wtgczenie sie w realizacje zatozonych zadan stanowi klucz do efektywnej
realizacji projektow i osiggniecia zatozonych wskaznikéw realizacji LSR.

Podkresli¢ nalezy, ze w partycypacyjnym procesie tworzenia LSR wykorzystywane byty spotkania w formule otwartej,
ktorych formuta pozwalata na integracje wszystkich sektoréw zaangazowanych w ten proces. Spotkania te pokazaty,
ze jest mozliwe opracowanie (przez podmioty i osoby z réznych sektoréw dziatajgce na obszarze Grudzigdza) spdjnego
spojrzenia na problemy, na ktérych ograniczenie bedzie miata wptyw LSR - poprzez wypracowany wspdlnie plan
dziatan. Dalsze rozwijanie integrowania tych sektoréw w oparciu o rozwigzania przyjete w trakcie tworzenia LSR
i instrumenty okreslone w Planie komunikacji LSR sg niezbedne dla efektywnej realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju.
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Rozdziat XI. Monitoring i ewaluacja

Podstawowym celem systemu monitoringu i ewaluacji Lokalnej Strategii Rozwoju jest $ledzenie postepow
w realizacji celdow Strategii i badanie efektywnosci funkcjonowania LGD, dostrzeganie pojawiajgcych sie zagrozen
i zaktocen, a w razie potrzeby podejmowanie dziatan korygujacych i naprawczych.

Procedury opracowane zostaty zgodnie z wytycznymi, w oparciu o doswiadczenia cztonkéw Zespotu ds. wsparcia
przygotowania LSR i z uwzglednieniem wynikéw konsultacji spotecznych.

1. Monitoring

1.1 Definicja

Monitoring to proces systematycznego zbierania i analizowania informacji ilosciowych i jakosciowych na temat
funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji LSR w aspekcie finansowym i rzeczowym, ktérego celem jest uzyskanie
informacji zwrotnych na temat skutecznosci i wydajnosci wdrazanej Strategii, a takze ocena zgodnosci realizacji
operacji z wczesniej zatwierdzonymi zatozeniami i celami.

1.2 Zakres

Monitoringiem objeto dwa kluczowe obszary funkcjonowania LGD:

— Wdrazanie LSR, w tym: badanie wskaznikéw realizacji celéw, harmonogramu konkurséw, budzetu LSR, realizacji
operacji i planu komunikacji;

— Funkcjonowanie LGD, w tym funkcjonowanie Biura LGD ze szczegdlnym uwzglednieniem ustug doradczych
i szkoleniowych.

1.3 Podstawowe zatozenia

— pomiar postepu w realizacji zaplanowanych do osiggniecia wskaznikéw produktu i rezultatu w stosunku do
zatozonego planu,

— weryfikacja zgodnosci terminéw ogtaszanych konkurséw z przyjetym harmonogramem,

— okreslenie stopnia wykorzystania srodkéw finansowych w odniesieniu do poziomu realizacji LSR oraz kwot
wynikajgcych z podpisanych umoéw,

— weryfikacja zgodnosci wdrazania operacji pod wzgledem zatwierdzonych harmonogramoéw finansowych
i rzeczowych,

— pomiar stopnia osiggniecia zaplanowanych wskaznikdw z przyjetymi wartosciami w planie komunikacji,

— weryfikacja zgodnosci podejmowanych dziatan przez Biuro LGD z przyjetym harmonogramem,

— zbieranie i analiza danych dla potrzeb ewaluacji, kontroli i sprawozdawczosci.

1.4 Pozyskiwanie danych i czas pomiaréow

Za bezposrednig realizacje monitoringu odpowiadajg pracownicy Biura LGD, ktérzy zobowigzania sg do opracowania
wzorow dokumentéw, sprawozdan i przedktadania ich do akceptacji Zarzadowi LGD. Podstawowym Zrodtem
informacji

o zrealizowanych zadaniach bedg przede wszystkim dokumenty wewnetrzne LGD - listy obecnosci, ankiety w wersji
papierowej i on-line, wywiady, sprawozdania, notatki stuzbowe, protokoty z posiedzen organdw, a takze dokumenty
z kontroli zewnetrznych. Dopuszcza sie mozliwos¢ wykonywania czesci zadan zwigzanych z pozyskiwaniem
obiektywnych, rzetelnych i poprawnych metodologicznie informacji przez podmioty zewnetrzne, posiadajgce
odpowiednie kwalifikacje i doswiadczenie.

Pozyskiwanie danych prowadzone bedzie na biezgco, a na ich podstawie sporzgdzane bedzie sprawozdanie roczne (do
31 stycznia kazdego roku), przedktadane do akceptacji Zarzagdowi LGD.

2. Ewaluacja

2.1 Definicja
Ewaluacja to systematyczne badanie i ocena wartosci oraz cech procesu wdrazania LSR zgodnie z wczesniej przyjetymi
kryteriami, prowadzone w kierunku jego usprawnienia, z zamiarem osiggniecia wszystkich zatozonych celow.
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Prawidtowo przeprowadzony proces ewaluacji pozwoli oceni¢ rzeczywiste i spodziewane efekty realizacji
zaplanowanych w LSR dziatan.

2.2 Kryteria

Na potrzeby kazdego z zaplanowanych badan ewaluacyjnych opracowane zostang szczegétowe wytyczne do ewaluacji

(program badawczy), zawierajgce m.in. szczegdétowe pytania i kryteria ewaluacyjne, w zaleznosci od charakteru

i potrzeb badania ewaluacyjnego. Przyjmuje sie jednoczesnie, ze kazdym badaniu ewaluacyjnym uwzglednione zostang

nastepujace kluczowe kryteria:

o  Trafnosé (relevance): kryterium to pozwala oceni¢ adekwatnosé planowanych celéw LSR i metod jej wdrazania do
problemdw i wyzwan spoteczno-ekonomicznych, ktére zostaty zidentyfikowane w diagnozie;

e  Efektywnos¢ (efficiency): kryterium to pozwala ocenic¢ relacje pomiedzy poniesionymi naktadami (finansowymi,
ludzkimi, czasu itp.) a osiggnietymi efektami (rezultatami) wdrazania LSR;

e  Skutecznos¢ (effectiveness): kryterium to pozwala ocenié (np. procentowo) stopien realizacji zaktadanych celéw
LSR (czy osiggnieto to, co zaplanowano i w jakim stopniu), skutecznos¢ uzytych metod, narzedzi oraz wptyw
czynnikdéw zewnetrznych na ostateczne efekty;

e  Uzytecznos¢ (utility): kryterium to pozwala ocenié¢ stopien zaspokojenia potrzeb beneficjentow w wyniku
osiggniecia rezultatéw podejmowanych operacji;

e  Trwatos¢ (sustainability): kryterium to pozwala ocenié, czy pozytywne efekty projektu na poziomie celu mogg
trwac do zakonczenia finansowania zewnetrznego oraz czy mozliwe jest utrzymanie sie wptywu tego projektu
w dtuzszym okresie na procesy rozwoju na poziomie sektora, regionu czy kraju.

2.3 Zakres

Ewaluacjg objeto dwa kluczowe obszary funkcjonowania LGD:

—  Wdrazanie LSR, w tym: badanie celéw okreslonych w LSR, budzetu, kryteriéw i procedury wyboru operacji, opinii
spotecznosci lokalnej dot. realizacji operacji oraz dziatan komunikacyjnych;

—  Funkcjonowanie LGD, w tym funkcjonowanie Biura LGD ze szczegdélnym uwzglednieniem sposobu postrzegana
przez spotecznosc¢ lokalng pracy Biura i efektywnosci jego dziatan.

2.4 Podstawowe zatozenia

— ocena zatozonych celdw w odniesieniu do rodzajow realizowanych operacji wraz z okresleniem uwarunkowan ich
osiggania;

— ocena wykorzystania srodkéw finansowych w odniesieniu do poziomu realizacji LSR oraz kwot wynikajgcych
z podpisanych umow i ztozonych wnioskéw o ptatnosc;

— ocena zgodnosci dokumentacji konkursowej z wytycznymi i procedurg, prawidtowos$¢ przeprowadzonej
procedury naboru, celowos$¢ zastosowanych kryteriéw;

—  poznanie opinii spotecznosci lokalnej na temat wdrazania LSR i realizowanych operacji;

— ocena efektywnosci i jakosci prowadzonych dziatarn komunikacyjnych oraz stopnia osiggniecia zaplanowanych
wskaznikow;

— ocena jakosci swiadczonych ustug szkoleniowo-doradczych oraz dziatan biezacych Biura LGD.

2.5 Pozyskiwanie danych i czas badan

Badania ewaluacyjne — z uwagi na moment ich uruchomienia — prowadzone bedg jako:

— ewaluacja biezaca (on-going), ktéra przeprowadzona zostanie dwukrotnie w trakcie catego okresu wdrazania LSR:

w | kw. 2018 r. obejmujgc badaniem lata 2016-2017 oraz w | kw. 2021 r. za okres 2018-2020. Ewaluacja biezaca
obejmie swoim zakresem zaréwno wdrazanie LSR, jaki i funkcjonowanie Biura LGD. Wyniki badan oraz
rekomendacje zespotu przeprowadzajgcego ewaluacje postuzg do ewentualnej korekty zapisow LSR i zmiany
zasad funkcjonowania Biura LGD.
Za przeprowadzenie badan ewaluacyjnych odpowiedzialny bedzie Zarzad LGD przy wspodtpracy z niezaleznymi,
zewnetrznymi ekspertami i przy wspétudziale pracownikéw Biura LGD oraz spotecznosci lokalnej. Na potrzeby
kazdego z zaplanowanych badan ewaluacyjnych opracowany zostanie program badawczy, zawierajgcy stosowne
pytania ewaluacyjne, kryteria ewaluacji, metody i narzedzia (np. desk research, websurvey, IDI, CAPI, CAWI).
Kazde badanie ewaluacyjne zakonczy sie przygotowaniem Raportu z Ewaluacji, ktory zostanie przedstawiony do
akceptacji Komisji Rewizyjnej, a jego najwazniejsze wnioski zostang zaprezentowane na najblizszym Walnym
Zebraniu Cztonkéw LGD.
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— ewaluacja ex-post zaplanowana do przeprowadzenia w | kwartale 2023 r. bedzie miata charakter strategiczny,
podsumowujgcy, obejmujacy caty okres wdrazania LSR, tj. lata 2016-2023. Za przeprowadzenie badania
ewaluacyjnego ex-post odpowiedzialny bedzie Zarzagd LGD przy wspodtpracy z niezaleznymi, zewnetrznymi
ekspertami i przy wspoétudziale pracownikéw Biura LGD oraz spotecznosci lokalnej. Na potrzeby badania
opracowany zostanie program badawczy, zawierajgcy stosowne pytania ewaluacyjne, kryteria ewaluacji, metody
i narzedzia (np. desk research, websurvey, IDI, CAPI, CAWI). Badanie ewaluacyjne zakonczy sie przygotowaniem
Raportu z Ewaluacji, ktéry zostanie przedstawiony do akceptacji Komisji Rewizyjnej LGD, a jego najwazniejsze
whnioski zostang zaprezentowane na najblizszym Walnym Zebraniu Cztonkéw LGD.

— ewaluacja ex-ante dotyczgca planowanych przedsiewzieé zostata juz przeprowadzona na etapie opracowania LSR
(2015-2016) i postuzyta do opracowania prezentowanych w Strategii zatozen, do ktérych poréwnane zostang
wyniki ewaluacji ex-post.

— ewaluacja ad-hoc: dopuszcza sie rowniez mozliwos$¢ przeprowadzenia tego typu ewaluacji w sytuacji wystgpienia
nagtej, wczesniej nieprzewidzianej potrzeby. Decyzje o rozpoczeciu badania ewaluacyjnego ad-hoc podejmuje
Zarzad LGD w uzgodnieniu z Komisjg Rewizyjng i przeprowadza je z zachowaniem procedur przewidzianych dla
ewaluacji on-going.

Szczegdtowy plan dziatan monitorujgcych i ewaluacyjnych, w tym wskazanie przedmiotu badani, podmiotéw

prowadzacych badania, metodologii i zrédta danych, czasu i okres pomiaru oraz zatozen do analiz danych

i wskaznikow opisano w formie tabelarycznej, ktéra stanowi Zatacznik nr 2 do LSR.
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Rozdziat XII. Strategiczna ocena oddziatywania na srodowisko

Przeprowadzona zostata analiza projektu Lokalnej Strategii Rozwoju pod katem spetniania kryteridw kwalifikujgcych
do przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko, na podstawie ktérej rozpoznano nastepujgce
czynniki:

,Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko—pomorskiego do roku 2020 — Plan modernizacji 2020+” oraz
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 zostaty poddane
procedurze strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko z opiniami Regionalnego Dyrektora Ochrony
Srodowiska i Parstwowym Wojewddzkim Inspektorem Sanitarnym,

Lokalna Strategia Rozwoju jest uszczegétowieniem powyzszych dokumentéw dla obszaru miasta Grudzigdza
i stanowi realizacje zatozed w nich zawartych poprzez wykorzystanie sSrodkdéw unijnych w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 (Osi
priorytetowej 11 - Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢) w celu wzrostu aktywizacji spoteczno-
zawodowej mieszkancéw Grudzigdza,

Lokalna Strategia Rozwoju stanowi wytgcznie niewielkag modyfikacje ww. dokumentéw.

Przy rozwazaniu koniecznosci przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko wzieto pod uwage
uwarunkowania wynikajgce z art. 49 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku
i jego ochronie, udziale spoteczedstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $Srodowisko
(Dz. U. z2013r., poz. 1235 ze zm.), a mianowicie:

a)

b)

c)

charakter dziatan przewidzianych w projektowanym dokumencie:

Lokalna Strategia Rozwoju nie wyznacza ram dla przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywac
na Srodowisko, a jej istotg jest poprawienie spdjnosci spotecznej poprzez zwiekszenie aktywnosci spoteczno-
zawodowej o0sOb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym poprzez wdrazanie dziatan
z obszaru aktywnej integracji o charakterze srodowiskowym, takich jak kluby samopomocy, $wietlice
Srodowiskowe czy aktywizacja spoteczno-zawodowa, a takze dziatania wspierajgce rozwigzania w zakresie
organizowania spotecznosci lokalnej i animacji spotecznej.

rodzaj i skale oddziatywania na srodowisko:

Realizacja dziatan przewidzianych w LSR bedzie roztozona na lata 2016-2023. Z uwagi na to, ze wsparcie
realizowane na rzecz oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym ma co do zasady charakter
nieinwestycyjny i bedzie realizowane przy dofinansowaniu ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
- nie przewiduje sie wystapienia oddziatywan na srodowisko w zwigzku z realizacjg LSR.

cechy obszaru objetego oddziatywaniem na $rodowisko:

Projektowany dokument obejmuje obszar gminy - miasto Grudzigdz, w granicach ktérej znajduja sie:

- Obszar Chronionego Krajobrazu Strefy Krawedziowej Doliny Wisty,

- zespot przyrodniczo-krajobrazowy Park Miejski,

- uzytek ekologiczny ,, Ostoja Mitolesna”,

- obszar Natura 2000 PLHO40014 — Cytadela Grudziadz,

- obszar Natura PLB040003 — Dolina Dolnej Wisty,

- 49 pomnikéw przyrody.

Biorgc pod uwage zatozenia LSR i jej nieinwestycyjny charakter nie przewiduje sie wystgpienia negatywnego
oddziatywania na srodowisko dotyczgcego ww. obszaru.

Uwzgledniajagc powyzsze argumenty nalezy stwierdzi¢, ze Lokalna Strategia Rozwoju nie spetnia kryteriéw
kwalifikujgcych do przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko.
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Zatacznik nr 1. Procedura aktualizacji LSR

Potrzeba aktualizacji LSR moze wynikaé w szczegdlnosci z ponizszych przyczyn:
- zmiany obowigzujacych przepisdw prawnych oraz dokumentéw programowych i wytycznych dotyczacych LSR,
- uwag zgtoszonych w protokotach pokontrolnych,

- propozycji zmian w zapisach LSR ztozonych na pismie przez przedstawicieli sektora spotecznego, gospodarczego,

publicznego lub mieszkancéw z obszaru objetego LSR,
- istotnych zmian w zakresie uwarunkowan rozwoju obszaru objetego LSR,
- wnioskdw wynikajgcych z procesu wdrazania LSR, w tym z prowadzonego monitoringu i ewaluacji LSR.

W przypadku zaistnienia co najmniej jednej z powyzszych okolicznosci ustala sie nastepujgcy schemat postepowania

dotyczacy aktualizacji LSR:

1. Biuro LGD przekazuje wstepng propozycje wprowadzenia aktualizacji LSR do Zarzadu LGD wraz

z uzasadnieniem dotyczagcym mozliwych skutkdw (prawnych i finansowych) wprowadzenia zmiany.

Zarzad LGD moze podjag¢ inicjatywe aktualizacji LSR takze z wtasnej inicjatywy - wraz z uzasadnieniem dotyczagcym

mozliwych skutkéw (prawnych i finansowych) wprowadzenia zmiany.

2. W przypadku akceptacji zmian — podjetej w formie uchwaty przez Zarzad LGD - sg one konsultowane poprzez ich
upublicznienie na stronie internetowej LGD przez co najmniej 7 dni kalendarzowych wraz z formularzem zgtaszania
uwag lub wnioskdw przez przedstawicieli sektora spotecznego, gospodarczego, publicznego lub mieszkarcéw

z obszaru objetego LSR.

3. Decyzje odnosnie przyjecia lub odrzucenia uwag lub wnioskdw zgtoszonych podczas konsultacji podejmuje

Zarzad LGD w formie uchwaty.
4. Zmiany w LSR zgtaszane sg do akceptacji przez Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego (dalej: SW).

5. W przypadku akceptacji zmian w LSR przez SW jej aktualizacja jest przedstawiana do zatwierdzenia przez Walne

Zebranie Cztonkow.

6. W wyjatkowych przypadkach dopuszczalne jest podjecie przez Walne Zebranie Cztonkdéw uchwaty o aktualizacji
LSR przed akceptacjg zmian przez SW z zastrzezeniem, ze uchwata taka wchodzi w zycie z dniem uzyskania ww.

akceptacji ze strony SW.
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Zatacznik nr 2. Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu LSR

ELEMENTY PODLEGAJACE PROCEDURZE MONITORINGU

Czy stopien realizacji
wskaznikow jest zgodny
z planem?

LGD (ocena
wtasna)

monitorujgcych i informacji pozyskanych
od adresatow dziatan komunikacyjnych

Podmiot .
Przedmiot badania dokonujacy Metodologia badania i Zrédta danych Czasi gkres Analiza danych i wskazniki
badania pomiaru

Wskazniki realizacji Pracownicy Biura Analiza wfasna na podstawie ankiet Na biezgco Stopien osiggniecia
celéw LGD (ocena monitorujgcych i informacji pozyskanych zaplanowanych wskaznikéw
Czy stopien realizacji wtasna) od Beneficjentéw oraz danych produktu i rezultatu w
wskaznikow jest zgodny dotyczacych realizacji projektéw wtasnych stosunku do zatozonego planu
z planem?
Harmonogram Pracownicy Biura Analiza wtasna na podstawie Na biezgco Zgodnos¢ termindw
konkursow LGD (ocena dokumentacji konkursowej i przyjetych ogtaszanych konkurséw
Czy konkursy ogtaszano wtasna) zatozen z przyjetym harmonogramem
zgodnie z zaplanowanym
harmonogramem?

& Budzet LSR Pracownicy Biura Analiza wtasna na podstawie danych ze Na biezgco Stopien wykorzystania

_; Czy stopien wykonania LGD (ocena sprawozdan i wnioskow o ptatnos$é oraz srodkdéw finansowych w

§ budzetu jest zgodny wtasna) danych finansowych dotyczace wydatkéw odniesieniu do poziomu

© z planem? w ramach kosztow biezgcych i aktywizacji realizacji LSR oraz kwot

_;O oraz projektéw wtasnych wynikajacych

z podpisanych umoéw

Realizacja operacji Pracownicy Biura Analiza wiasna na podstawie ankiet Na biezgco Zgodnos¢ wdrazania operacji
Czy wdrazanie operacji LGD (ocena monitorujgcych i informacji pozyskanych pod wzgledem zatwierdzonych
grantowych przebiega wtasna) od Beneficjentow oraz danych harmonogramoéw finansowych
zgodnie z przyjetym dotyczacych realizacji projektéw wtasnych i rzeczowych
harmonogramem?
Plan komunikacji Pracownicy Biura Analiza wiasna na podstawie ankiet Na biezgco Stopien osiggniecia

zaplanowanych wskaznikéw
z przyjetymi wartosciami
w planie
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Funkcjonowanie Biura

Pracownicy Biura

Analiza wfasna na podstawie

Na biezgco

Zgodnos¢ podejmowanych

LSR 2016-2022

% LGD LGD (ocena prowadzonego rejestru Swiadczonych dziatan z przyjetym
§ o Czy ustugi doradcze wtasna) ustug doradczych i szkolen harmonogramem
s S i szkolenia prowadzone
§ sq zgodnie z przyjetym
- harmonogramem?
ELEMENTY PODLEGAJACE PROCEDURZE EWALUACII
Podmiot . s
Przedmiot badania dokonujacy Metodologia badania i Zrodta Czas i okres pomiaru Analiza danych i wskazniki
. danych
badania
Cele okre$lone w LSR Zewnetrzni, Analiza wynikéw monitoringu, Ewaluacja on-going: Ocena zatozonych celéw
Jakie uwarunkowania niezalezni badania ankietowe wsrod Czas pomiaru: w odniesieniu do rodzajéw
wplywajq pozytywnie eksperci (ocena mieszkancoéw obszaru, | kwartat 2018 r. realizowanych operacji wraz
a jakie negatywnie na zewnetrzna) we Beneficjentow i Wnioskodawcow za okres wdrazania z okresleniem uwarunkowan
osiggniecie wspotpracy LSR: 2016-2017 ich osiggania
zaplanowanych celow? z Biurem LGD
(ocena wtasna) Czas pomiaru:
z udziatem | kwartat 2021 r.
spotecznosci za okres wdrazania
lokalnej LSR: 2018-2020
o
4 Ewaluacja ex-post:
-g Czas pomiaru:
N | kwartat 2023 r.
_EE za okres wrazania

Budzet LSR

Czy budzet jest zgodny
z planem dziatania i
adekwatny do
zatozonych celow?

Zarzad LGD we
wspotpracy

z Biurem LGD
(ocena wtasna)

Analiza wynikéw monitoringu,
analiza danych finansowych
wtasnych i pozyskanych od
Beneficjentow

Ewaluacja on-going:
Czas pomiaru:

| kwartat 2018 r.

za okres wdrazania
LSR: 2016-2017

Czas pomiaru:

| kwartat 2021 r.
za okres wdrazania
LSR: 2018-2020

Ocena wykorzystania
Srodkow finansowych w
odniesieniu do poziomu
realizacji LSR oraz kwot
wynikajgcych

z podpisanych umoéw

i ztozonych wnioskéw

o ptatnos¢

52




Ewaluacja ex-post:
Czas pomiaru:

| kwartat 2023 r.
za okres wrazania
LSR 2016-2022

Kryteria i procedura
wyboru operacji

Czy proces naboru
operacji przebiegt
prawidfowo?

Czy procedura oceny
wnioskow przez Rade
LGD byta prawidfowa?
Czy zastosowane kryteria
gwarantujg wybor
operacji najbardziej
zgodnych z celami LSR?

Zewnetrzni,
niezalezni
eksperci (ocena
zewnetrzna) we
wspotpracy

z Biurem LGD
(ocena wtasna)
z udziatem
spotecznosci
lokalnej

Analiza dokumentacji
konkursowej, dane zebrane
z przeprowadzonego naboru,
opinie Beneficjentéw oraz
cztonkéw Rady LGD

Ewaluacja on-going:

Czas pomiaru:

| kwartat 2018 r.
za okres wdrazania
LSR: 2016-2017

Czas pomiaru:

| kwartat 2021 r.

za okres wdrazania
LSR: 2018-2020

Ewaluacja ex-post:
Czas pomiaru:

| kwartat 2023 r.
za okres wrazania
LSR 2016-2022

Ocena zgodnosci
dokumentacji konkursowej
z wytycznymi i procedurg,
prawidtowos¢
przeprowadzonej

procedury naboru, celowosé
zastosowanych kryteridw

Opinia spotecznosci
lokalnej dot. realizacji
operacji grantowych,
indywidualnych

i wtasnych

Czy zaplanowane

i wdraZzane operacje sq
efektywne i
akceptowane przez
spofecznosc lokalng?

Zarzad LGD we
wspotpracy

z Biurem LGD
(ocena wtasna)
z udziatem
spotecznosci
lokalnej

Badania ankietowe wsrod
mieszkancow obszaru,
Beneficjentow i Wnioskodawcow

Ewaluacja on-going:

Czas pomiaru:

| kwartat 2018 r.
za okres wdrazania
LSR: 2016-2017

Czas pomiaru:

| kwartat 2021 r.
za okres wdrazania
LSR: 2018-2020

Ewaluacja ex-post:
Czas pomiaru:
| kwartat 2023 r.

Poznanie opinii spotecznosci
lokalnej na temat wdrazania
LSR i realizowanych operacji
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za okres wrazania
LSR 2016-2022

Dziatania komunikacyjne
Jak oceniana i jak
skuteczna jest realizacja
planu komunikacji?

Zewnetrzni,
niezalezni
eksperci (ocena
zewnetrzna) we
wspotpracy

z Biurem LGD
(ocena wtasna)
z udziatem
spotecznosci
lokalnej

Analiza wynikéw monitoringu,
badania ankietowe wsrod
mieszkancow obszaru,
beneficjentéw i wnioskodawcow

Ewaluacja on-going:

Czas pomiaru:

| kwartat 2018 r.
za okres wdrazania
LSR: 2016-2017

Czas pomiaru:

| kwartat 2021 r.
za okres wdrazania
LSR: 2018-2020

Ewaluacja ex-post:
Czas pomiaru:

| kwartat 2023 r.
za okres wrazania
LSR 2016-2022

Ocena efektywnosci i jakosci
prowadzonych dziatan
komunikacyjnych oraz stopnia
osiggniecia zaplanowanych
wskaznikéw
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Funkcjonowanie LGD

Funkcjonowanie Biura
LGD

Jak postrzegana jest
przez spotfecznosc
lokalng praca Biura LGD i
co wptywa na
efektywnos¢ jego
dziatania?

Zarzad LGD we
wspotpracy

z Biurem LGD
(ocena wtasna)
z udziatem
spotecznosci
lokalnej

Analiza wynikéw monitoringu,
badania ankietowe wsréd
mieszkancow obszaru,
Beneficjentéw i Wnioskodawcow
oraz cztonkéw Zarzadu LGD i Rady
LGD

Ewaluacja on-going:

Czas pomiaru:

| kwartat 2018 r.
za okres wdrazania
LSR: 2016-2017

Czas pomiaru:

| kwartat 2021 r.
za okres wdrazania
LSR: 2018-2020

Ewaluacja ex-post:
Czas pomiaru:

| kwartat 2023 r.
za okres wrazania
LSR 2016-2022

Ocena jakosci swiadczonych
ustug szkoleniowo-
doradczych oraz dziatan
biezacych Biura LGD
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Zatacznik nr 3. Plan dziatania

Przedsiewziecie
1.1.1 Wtaczenie

Lata

2016-2018

2019-2021

2022 -2023

RAZEM 2016-2023

Nazwa wskaznika
produktu

Wskaznik produktu:
Liczba oséb
zagrozonych
ubdstwem lub

Wartosé z
jednostka
miary

%
realizacji
wskaznika
narastajac
o

Planowane
wsparcie
w PLN

Wartos¢
z jednostka
miary

% realizacji
wskaznika
narastajaco

Planowane
wsparcie w
PLN

Wartos¢ z
jednostka
miary

% realizacji
wskaznika
narastajaco

Planowane
wsparcie w
PLN

Razem
wartos¢
wskaznikd
w

Razem
planowane
wsparcie
w PLN

PROW/RPO

spoteczne wykluczeniem 680 os. 100,00% 3.520.156,00 0 os. 100,00% 0 0 os. 100,00% 0 680 os. 3.520.156,00
mieszkancow spotecznym objetych
objetych LSR wsparciem
W programie
Liczba osobodni
spotkan
szkoleniowych dla 300 . 66,67% 150 . 100,00% 0 ) 100,00% 450 osobodni
. osobodni osobodni osobodni
potencjalnych
Beneficjentow
AR e Liczba osobodni
Sl konferencji 300 75 425
Funkcjonowanie 1 , ) 70,59% 474.656,72 . 88,24% 482.124,77 |50 osobodni| 100,00% 300.416,51 . 1257198,00
X otwartych spotkan osobodni osobodni osobodni
LGD, nabywanie ) .
- L. informacyjnych
umiejetnosci
i aktywizacja
Liczba dni szkolen
dla pracownikéow dni dni dni dni
Biura LGD 8dni 147 00% 7 dni. 88,24% Zdni 06 00% 17 dni
i J szkolen szkolen szkolen szkolen
i cztonkéw Rady
LGD
Liczba udzielonych
porad 120 30,00% 150 67,50% 130 porad 100,00% 400
porad porad porad

indywidualnych

Realizacja
LSR

RPO WK-P

Koszty biezace
i aktywizacja
spoteczno-
zawodowa
mieszkancow
objetych LSR

Ul
(e)]




Razem cel szczegétowy 1.1

Wskaznik rezultatu W1.1.1 Liczba oséb
zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem

3.994.812,72

482.124,77

300.416,51

4.777.354,00

spotecznym, u ktérych wzrosta aktywnos¢ RPO WK-P Realizacja LSR
spofeczna 680 os. 100,00% 3.520.156,00 0 os. 100,00% 0 0 os. 100,00% 0 0 os. 3.520.156,00
Cel szczegdtowy 1.2: Podniesienie aktywnosci spoteczno-zawodowej mieszkanncow objetych LSR do 2023 roku
Wskaznik
Przedsiewziecie produktu: Liczba
1.2.1 Aktywizacja | gséb
spoteczno- zagrozonych
zawodowa ,
) . ubéstwem lub
mieszkarncow . RPO o
objetych LSR wykluczeniem 80 os. 50,00% 754.318,50 80 os. 100,00% | 754.318,50 - - - 160 os. |1.508.637,00 WK-P Realizacja LSR

spotecznym
objetych
wsparciem w

programie

Razem cel szczegétowy 1.2

Wskaznik rezultatu W1.2.1 Liczba oséb
zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym, poszukujacych pracy po
opuszczeniu programu

31 os.

Wskaznik rezultatu W1.2.2 Liczba oséb
zagrozonych ubdéstwem lub wykluczeniem
spotecznym pracujacych po opuszczeniu
programu (tgcznie

z pracujacymi na wtasny rachunek)

17 os.

50,00%

754318,50

Wskaznik rezultatu W1.2.3 Liczba oséb
zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym, u ktérych wzrosta aktywnos¢
spoteczna

Razem cel ogdiny 1.0

45 os.

50,00%

754.318,50

50,00%

754.318,50

4.749.131,22

31 os. 100,00% - _
17 os. 50,00% 754318,50 _ )
45 os. 50,00% - -

31.236.443,27

62 os.

34 0s.

1.508.637,90

300.416,51

90 os.

6.285.991,00

RPO WK-P

1.508.637,00

Realizacja LSR

Ul
~N




Razem LSR 2.745.975,22 3.239.599,27 300.416,51 6.285.991,00

Ul



Zatacznik nr 4. Budzet LSR

Zakres wsparcia

Wsparcie finansowe (PLN)

PROW

RPO

EFS

EFRR

PO RYBY

Fundusz
wiodacy

Razem EFSI

Realizacja LSR (art. 35 ust. 1
lit. b rozporzadzenia nr
1303/2013)

5028 793

5028793

Wspoétpraca (art. 35 ust. 1
lit. c rozporzadzenia nr
1303/2013)

Koszty biezace (art. 35 ust. 1
lit. d rozporzadzenia nr
1303/2013)

628 598

628 598

628 598

Aktywizacja (art. 35 ust. 1
lit. e rozporzadzenia nr
1303/2013)

628 600

628 600

628 600

Razem

6 285991

1257 198

6 285991
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Zatacznik nr 5. Plan komunikacji

1. Gtéwne cele i przestanki lezace u podstaw opracowania planu komunikacji

Gtéwnym celem planu komunikacji jest osiggniecie wysokiej aktywnosci Wnioskodawcédw w procesie naboru
projektéw skutkujgce wysoka jakoscig przedstawianych propozycji projektowych, a takze aktywnego uczestnictwa
mieszkancow Grudzigdza oraz podmiotdw sektora spotecznego, gospodarczego i publicznego w procesie realizacji
Lokalnej Strategii Rozwoju.

Plan komunikacji zostat opracowany w oparciu o wyniki badan (ankietowego przeprowadzonego przez pracownikéw
Biura LGD dot. preferowanych przez mieszkancéw Grudzigdza srodkéw przekazu, zogniskowanego wywiadu
grupowego oraz indywidualnego wywiadu pogtebionego), propozycje zgtoszone w trakcie otwartego spotkania
konsultacyjnego, a takze wyniki spotkan roboczych cztonkdw Zespotu ds. wsparcia przygotowania LSR.

2. Szczegdbtowy opis dziatan komunikacyjnych

W zamieszczonej ponizej tabeli zawarto szczegétowe cele, opis dziatan komunikacyjnych i grup docelowych oraz
srodkéw przekazu. Ponadto zostat w niej zamieszczony opis zaktadanych wskaznikdéw realizowanych dziatan
komunikacyjnych oraz efektéw dziatan komunikacyjnych.

Wskazane ponizej dziatania komunikacyjne stanowig minimum niezbedne do osiggniecia gtéwnych celéw planu
komunikacji. Przewiduje sie mozliwos¢ ich uzupetnienia o dodatkowe elementy, ktére bedg wynikaty z potrzeb
zdiagnozowanych na kolejnych etapach wdrazania LSR.
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Tabela 1. Szczegétowy opis dziatan komunikacyjnych

ROK 2016

Cel szczegétowy dziatania
komunikacyjnego

Nazwa dziatania
komunikacyjnego

Grupy docelowe

Srodki przekazu

Opis zaktadanych wskaznikow
realizowanych dziatan
komunikacyjnych oraz efektow dziatan
komunikacyjnych

Rozpowszechnianie
informacji o LSR oraz
budowanie pozytywnego
wizerunku i zwiekszenie
rozpoznawalnosci LGD
,»Grudzigdzki Spichlerz”

Kampania
informacyjna dot.
gtownych zatozen
LSR oraz zakresu
dziatalno$ci LGD

Mieszkancy obszaru LSR,

w tym osoby zagrozone
ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym oraz otoczenie
0s0b zagrozonych ubdstwem
lub wykluczeniem spotecznym,
w tym grupy defaworyzowane
(ze wzgledu na dostep do
rynku pracy)

Strona internetowa LGD oraz fanpage na
portalu spoteczno$ciowym

1 dziatajaca strona internetowa LGD
(www.lgd.grudziadz.pl) [Odbiorcami
bedzie min. 10 tys. osob]

1 dziatajacy fanpage na portalu
spotecznos$ciowym [Odbiorcami bedzie
min. 500 oséb]

Newsletter

1 dziatajgcy newsletter (z min. 30
subskrypcjami) [Odbiorcami bedzie min.
60 0s6b]

Strony internetowe innych instytucji
dziatajgcych na obszarze LSR

min. 3 dziatajgce banery reklamujgce
LGD na stronach innych instytucji
dziatajgcych na obszarze LSR
[Odbiorcami bedzie min. 200 osdb]

»Nasz Kurier Grudzigdzki” (miesiecznik
samorzgdowy o nakfadzie 18 tys. egz.)

min. 2 informacje [Odbiorcami bedzie
min. 10 tys. osdb]

LATA 2017 - 2022

Cel szczegétowy dziatania
komunikacyjnego

Nazwa dziatania
komunikacyjnego

Grupy docelowe

Srodki przekazu

Opis zaktadanych wskaznikow
realizowanych dziatan
komunikacyjnych oraz efektéw dziatan
komunikacyjnych

Rozpowszechnianie
informacji o LSR oraz
budowanie pozytywnego
wizerunku i zwiekszenie
rozpoznawalnosci LGD
,»Grudzigdzki Spichlerz”

Kampania
informacyjna dot.
gtéwnych zatozen
LSR oraz zakresu
dziatalnosci LGD

Mieszkancy obszaru LSR,

w tym osoby zagrozone
ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym oraz otoczenie
0s6b zagrozonych ubdstwem
lub wykluczeniem spotecznym,
w tym grupy defaworyzowane
(ze wzgledu na dostep do
rynku pracy)

Konferencja Inaugurujaca

Min. 50 uczestnikow [Odbiorcami bedzie
min. 50 0soéb]

Otwarte spotkania informacyjne dot. LSR
(wynajem sali i catering)

min. 10 spotkan po 25 uczestnikéw
[Odbiorcami bedzie min. 250 osdb]

Strona internetowa LGD oraz fanpage na
portalu spotecznosciowym

1 dziatajgca strona internetowa LGD
(www.lgd.grudziadz.pl) zawierajgca baze
operacji realizowanych w ramach LSR
oraz baze dobrych praktyk [Odbiorcami
bedzie min. 10 tys. osdb]
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1 dziatajgcy fanpage na portalu
spotecznosciowym [Odbiorcami bedzie
min. 500 osdb]

Newsletter

1 dziatajgcy newsletter (z min. 60
subskrypcjami) [Odbiorcami bedzie min.
60 o0s6b]

Strony internetowe innych instytucji
dziatajgcych na obszarze LSR

min. 6 dziatajgcych baneréw

reklamujgcych LGD na stronach innych
instytucji dziatajgcych na obszarze LSR
[Odbiorcami bedzie min. 10 tys. osdb]

Stoisko informacyjne LGD (w tym podczas
wydarzen miejskich)

min. liczba wystawien stoiska
informacyjnego LGD: 10 [Odbiorcami
bedzie min. 1200 osdb]

Ogtoszenia/plakaty w instytucjach, ktére
wspierajg osoby zagrozone ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym oraz grupy
defaworyzowane (ze wzgledu na dostep
do rynku pracy)

min. 12 ogtoszen/plakatéw w min. 8
instytucjach [Odbiorcami bedzie min. 8
tys. 0séb]

Ulotki dotyczgce ogdlnych informacji o
LGD

min. 15 tys. sztuk [Odbiorcami bedzie
min. 15 tys. oséb]

Reklamy w lokalnej telewizji

min. 100 emisji [Odbiorcami bedzie min.
20 tys. 0sdb]

Reklamy w lokalnym radio

min. 100 emisji [Odbiorcami bedzie min.
30 tys. 0sdb]

»Nasz Kurier Grudzigdzki” (miesiecznik
samorzgdowy o nakfadzie 18 tys. egz.)

min. 18 informacji [Odbiorcami bedzie
min. 10 tys. osdéb]

Spot promujacy LSR

1 spot [Odbiorcami bedzie min. 10 tys.
0s0b]

Warsztaty aktywizujgce spotecznie

2 grupy po 10 oséb
[Odbiorcami bedzie min. 20 oséb]
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Warsztaty uzupetniajgce
(to warsztaty towarzyszace warsztatom z
aktywizacji spotecznej)

1 grupa po 10 dzieci
[Odbiorcami bedzie min. 10 oséb]

Festyn Rodzinny promujgcy LSR

5 festyndw po min. 300 os.
[Odbiorcami bedzie min. 1500 o0sdb]

Forum (dla organizacji pozarzagdowych)

5 forum po 100 oséb
[Odbiorcami bedzie min. 500 osdb]

Propagowanie informacji
o warunkach i kryteriach
dotyczacych naborow
whioskow, zwiekszanie
potencjatu
whnioskodawcéw oraz
potencjalnych
whnioskodawcéw

Kampania

informacyjna dot.

naboréw
whnioskow

i animacja
spotecznosci
lokalnej

Whnioskodawcy i potencjalni
whnioskodawcy

Strona internetowa LGD oraz fanpage na
portalu spoteczno$ciowym

1 dziatajgca strona internetowa LGD
(www.lgd.grudziadz.pl) [Odbiorcami
bedzie min. 10 tys. osob]

oraz 1 dziatajgcy fanpage na portalu
spotecznos$ciowym [Odbiorcami bedzie
min. 500 osdb]

ogtoszenia/plakaty w instytucjach, ktére
wspierajg osoby zagrozone ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym oraz grupy
defaworyzowane (ze wzgledu na dostep
do rynku pracy)

min. 12 ogtoszen/plakatéw w min. 8
instytucjach [Odbiorcami bedzie min. 8
tys. 0séb]

Poczta tradycyjna

przestanie min. 200 listow
z informacjami dot. naboréw wnioskéw
[Odbiorcami bedzie min. 200 osdb]

Reklamy w lokalnym radio

min. 100 emisji [Odbiorcami bedzie min.
30 tys. 0sdb]

Spoty w lokalnej telewizji

min. 100 emisji [Odbiorcami bedzie min.
20 tys. 0sdb]

Doradztwo indywidualne

min. 400 udzielonych porad
indywidualnych [Odbiorcami bedzie
min. 400 osob]

Szkolenia dla potencjalnych
Beneficjentéw z zakresu warunkéw

i kryteridow dotyczacych naboru
whioskow, przygotowywania projektow
oraz ich realizacji (w tym
sprawozdawczosci i rozliczania)

2017-2018r. — 20 szkolen po 15 o0sdéb
[Odbiorcami bedzie min. 300 osdb]
2019-2020r. — 10 szkolen po 15 osdb
[Odbiorcami bedzie min. 150 osdb]

Wizyta studyjna

4 wizyty po 20 oséb [Odbiorcami bedzie
min. 80 0sob]
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Rozpowszechnianie Kampania Mieszkancy obszaru LSR Konferencja podsumowujgca 1 konferencja podsumowujaca
informacji dotyczacych informacyjna dot. [w tym osoby zagrozone dotychczasowe funkcjonowanie LGD oraz | [Odbiorcami bedzie min. 50 osdb]
postepow w realizacji LSR | postepow ubdstwem lub wykluczeniem realizacje LSR
w realizacji LSR spotecznym oraz grupy
i animacja defaworyzowane (ze wzgledu | Raport podsumowujgcy realizacje LSR 1 raport w formie elektronicznej
spotecznosci na dostep do rynku pracy)], dostepny na stronie internetowej LGD
lokalnej Whioskodawcy (www.lgd.grudziadz.pl) [Odbiorcami
i potencjalni wnioskodawcy bedzie min. 8 tys. osdb]
Zapewnienie efektywnej Efektywne Pracownicy Biura LGD oraz Szkolenia dla pracownikdéw biura LGD Liczba dni szkolen: 15

komunikacji wewnetrznej
w drodze podnoszenia
kompetencji
pracownikéw Biura LGD
oraz cztonkéw Rady LGD

funkcjonowanie
Biura LGD i Rady
LGD

cztonkowie Rady LGD

oraz cztonkéw Rady LGD (zgodnie
z planem szkolen)

[Odbiorcami w 2017- 2018 bedzie min.
11 oséb;

Odbiorcami od 2019 bedzie min. 18
0s6b]

RO

K 2023

Cel szczegétowy dziatania
komunikacyjnego

Nazwa dziatania
komunikacyjnego

Grupy docelowe

Srodki przekazu

Opis zaktadanych wskaznikow
realizowanych dziatan
komunikacyjnych oraz efektéw dziatan
komunikacyjnych

Rozpowszechnianie
informacji o LSR oraz
budowanie pozytywnego
wizerunku i zwiekszenie
rozpoznawalnosci LGD
,Grudzigdzki Spichlerz”

Kampania
informacyjna dot.
gtéwnych zatozen
LSR oraz zakresu
dziatalnosci LGD

Mieszkarncy obszaru LSR,

w tym osoby zagrozone
ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym oraz otoczenie
0s6b zagrozonych ubdstwem
lub wykluczeniem spotecznym,
w tym grupy defaworyzowane

Strona internetowa LGD oraz fanpage na
portalu spoteczno$ciowym

1 dziafajgca strona internetowa LGD
(www.lgd.grudziadz.pl) [Odbiorcami
bedzie min. 10 tys. osdb]

oraz

1 dziatajgcy fanpage na portalu
spotecznosciowym ) [Odbiorcami bedzie
min. 500 osob]

(ze wzgledu na dostep do
rynku pracy)

Newsletter

1 dziatajgcy newsletter (z min. 60
subskrypcjami) ) [Odbiorcami bedzie
min. 60 0sob]

Strony internetowe innych instytucji
dziatajgcych na obszarze LSR

min. 6 dziatajgcych baneréw
reklamujgcych LGD na stronach innych
instytucji dziatajgcych na obszarze LSR )
[Odbiorcami bedzie min. 10 tys. oséb]

Rozpowszechnianie
informacji dotyczacych
postepow w realizacji LSR

Kampania
podsumowujgca
realizacje LSR

Mieszkancy obszaru LSR
[w tym osoby zagrozone

ubdstwem lub wykluczeniem

Konferencja podsumowujgca
dotychczasowe funkcjonowanie LGD oraz
realizacje LSR

1 konferencja podsumowujaca
[Odbiorcami bedzie min. 50 oséb]
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i animacja spotecznym oraz grupy Raport podsumowujacy realizacje LSR 1 raport w formie elektronicznej
spotecznosci defaworyzowane (ze wzgledu dostepny na stronie internetowej LGD
lokalnej na dostep do rynku pracy)], (www.lgd.grudziadz.pl) ) [Odbiorcami
Whnioskodawcy bedzie min. 8 tys. osdb]
Zapewnienie efektywnej Efektywne Pracownicy Biura LGD oraz Szkolenia dla pracownikéw biura LGD Liczba dni szkolen: 1

komunikacji wewnetrznej
w drodze podnoszenia
kompetencji
pracownikéw Biura LGD
oraz cztonkéw Rady LGD

funkcjonowanie
Biura LGD i Rady
LGD

cztonkowie Rady LGD

oraz cztonkéw Rady LGD (zgodnie
z planem szkolen)

[Odbiorcami bedg min. 3 osoby]

65



http://www.lgd.grudziadz.pl/

3. Analiza efektywnosci dziatan komunikacyjnych i zastosowanych srodkéw przekazu (w tym tryb korygowania
planu komunikacji)

Zaktada sie analize efektywnosci dziatan komunikacyjnych i zastosowanych s$rodkéw przekazu poprzez:
- monitoring prowadzony przez pracownikéw Biura LGD, w tym prowadzong na biezgco analize wynikéw ankiet oceny
konferencji, szkolen i spotkan oraz przeprowadzang minimum raz do roku analize wynikdw ankiet dotyczgcych
prowadzonego doradztwa,

- ewaluacje przeprowadzong trzykrotnie w trakcie realizacji LSR (dwa badania on-going i jedno badanie ex-post).
Wyzej wskazana analiza jest niezbedna do pozyskania niezbednej informacji zwrotnej ze strony spotecznosci lokalne;.
W przypadku gdy realizowane dziatania komunikacyjne nie beda przynosi¢ spodziewanych efektéw (skutkujac
problemami z realizacjg LSR lub niskim poparciem spotecznym dla dziatan realizowanych przez LGD) Zarzad LGD
w uzgodnieniu z Komisjg Rewizyjng (po zasiegnieciu opinii mieszkarnicdw Grudzigdza w formie otwartego spotkania
konsultacyjnego lub konsultacji poprzez strone internetowg LGD) przedstawi propozycje dziatan korygujacych, ktére
przedtozone zostang do zatwierdzenia Walnemu Zebraniu Cztonkéw LGD.

4. Sposéb wykorzystania w procesie realizacji LSR wnioskow lub opinii zebranych podczas dziatarn komunikacyjnych

Whioski lub opinie mieszkancéw Grudzigdza badz przedstawicieli instytucji nalezagcych do sektora spotecznego,
gospodarczego czy publicznego z obszaru objetego LSR (a wiec kluczowe dla efektywnej realizacji LSR informacje
zwrotne) bedg wykorzystywane w szczegélnosci do:

- podejmowania dziatan usprawniajgcych proces naboru i oceny wnioskéw,

- opracowywania i wdrazania zalecen dotyczacych pracy Biura LGD i Rady LGD,

- usprawnienia prowadzonych dziatan komunikacyjnych,

- okreslenia wskazéwek dotyczgcych aktualizacji LSR.

5. Budzet przewidziany na dziatania komunikacyjne

Koordynacja dziatan w ramach planu komunikacji prowadzona bedzie gtéwnie przez pracownikéw Biura LGD, za$
koszty zwigzane z jego wdrozeniem zostang w catosci pokryte ze Srodkdw przeznaczonych w LSR na koszty biezgce
i aktywizacje, ktérych limit zgodnie z budzetem LSR wynosi 1 257 198 ztotych (w tym koszty biezgce: 628 598 ztotych,
aktywizacja: 628 600 ztotych).
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